Ledarskap och styrning

Ett starkt ledarskap och god forvaltning &r avgérande
for att utveckla en innovativ och entreprendriell kultur
inom ett universitet eller en hogskola (héarefter
benamnt hdogskola). Begreppen “foretag” och
“"entreprendrskap” ingar i visioner och strategier for
manga hogskolor, men for entreprendrsinriktade
organisationer ar de mer an bara ord. | detta avsnitt
lyfts nagra av de viktigaste faktorerna fram som hogskolor kan évervaga
for att starka sin agenda for entreprendrskap.

1. Entreprendrskap ar en central del av hégskolans strategi.

2. Det finns ett engagemang p& hdg niva for att genomféra agendan for
entreprendrskap.

3. Det finns en modell pa plats for att samordna och integrera
entreprendrsinriktade verksamheter inom hela hégskolan.

4. Larosatet uppmuntrar och stoder fakulteter och enheter att verka
entreprendrsinriktat.

5. Hogskolan ar en drivkraft fér entreprentrskap och innovation i
utvecklingen pa det regionala, sociala och samhélleliga planet.

Organisatorisk kapacitet: finansiering, manniskor och incitament

En hogskolas organisatoriska kapacitet styr dess
formaga att genomféra sin strategi. Om en hogskola
har atagit sig att genomfdra entreprendrsinriktade
verksambheter till stod for sina strategiska mal maste
grundlaggande resurser som finansiering och
investeringar, manniskor, expertis och kunskap samt
incitamentssystem finnas pa& plats for att
entreprendrskapsformagan ska bibehallas.

1. Entreprendrsinriktade mal stods av ett brett spektrum av hallbara
finansierings- och investeringskallor.

2. Hogskolan har den kapacitet och kultur som kravs for att bygga nya
relationer och skapa synergier inom organisationen.

3. Hogskolan ar éppen for att engagera och rekrytera personer med
entreprendriella attityder, beteenden och erfarenheter.

4. Hogskolan investerar i personalutveckling for att stédja sin agenda for
entreprendrskap.

5. Bel6ningar och incitament ges till personal som aktivt stéder agendan
for entreprenérskap.




Undervisning och larande om entreprenérskap

Undervisning och larande om entreprendrskap
inbegriper utforskande av innovativa
utbildningsmetoder och att hitta vagar for att framja
entreprendriellt tankande. Det handlar inte bara om
att lara sig om entreprendrskap, utan ocksad om att
utséttas for erfarenheter av entreprendrskap och
tillagna sig fardigheter och kompetens for att
utveckla ett entreprendriellt tankande.

1. Hogskolan tillhandahaller olika formella larandemdjligheter for att
utveckla ett entreprencriellt téankande och kunskaper inom
entreprendrskap.

2. Hogskolan tillhandahaller olika informella majligheter till larande och
nya erfarenheter for att stimulera utvecklingen av entreprendriellt
tankande och kunskaper om entreprendrskap.

3. Hogskolan validerar resultatet av entreprendriellt larande, som styr
utformningen och genomfdérandet av kursplanen for entreprendrskap.

4. Hogskolan utformar och tillhandahaller kursinnehallet tillsammans
med externa parter.

5. Forskningsresultat om entreprendrskap integreras i den
entreprendrskapsutbildning som erbjuds.

Forbereda och stodja entreprendrer

Hogskolor kan bidra till att studenter, utexaminerade
och personal ser foretagshildande som en
karriarmgjlighet. Inledningsvis &r det viktigt att hjélpa
dessa personer att fundera pa vilka de kommersiella,
sociala, miljorelaterade och livsstilsrelaterade maélen
ar med deras entreprenérsambitioner och -avsikter.
For dem som bestammer sig for att starta foretag
eller ndgon annan typ av verksamhet kan ett riktat
stod erbjudas for att skapa, utvardera och agera utifrn idén, bygga upp
den kompetens som kravs for ett framgéngsrikt entreprenérskap, och
framfor allt hitta ratt teammedlemmar och fa tillgang till lamplig
finansiering och effektiva natverk. Genom att erbjuda ett sddant stod bor
hogskolan i idealfallet fungera som en del av ett storre afféarsstodjande
ekosystem for snarare &n som en enskild enhet.

1. Hogskolan 6kar medvetenheten om véardet av entreprendrskap och
stimulerar studenternas, de utexaminerades och personalens
entreprendrsavsikter for att starta egna foretag eller verksamheter.

2. Hogskolan ger stdd till studenter, utexaminerade och personal for att
de ska forverkliga sina affarsidéer.

3. Utbildning erbjuds for att ge studenter, utexaminerade och personal
mdjlighet att starta, driva och fa foretag att vaxa.

4. Mentorskap och andra former av personlig utveckling erbjuds av
erfarna personer fran den akademiska varlden eller naringslivet.

5. Hogskolan underlattar tillgdngen till finansiering for sina
entreprendrer.

6. Hogskolan erbjuder eller forenklar tillgangen till foretagsinkubatorer.

Digital omvandling och kapacitet



Hogskolor haller redan pa att inféra digital teknik,
men anvandningen och integrationen av den varierar
mellan olika hdgskolor. Hogskolorna bér utnyttja
majligheterna med den digitala omvandlingen pa
bésta sétt och dvervaga att infora digital teknik som
en central forutséattning. Det har avsnittet av
sjalvbedémningen lagger fram nagra pastdenden
som reflekterar hdgskolornas digitala kapacitet,
definierat som férmégan att integrera, optimera och omvandla digital
teknik till stéd for innovation och féretagande.

1. Den hégre utbildningsinstitutionen (universitet och hogskolor (UoH))
framjar en digital kultur och tillampar och féljer upp en digital strategi
som stddjer innovation och entreprendrskap.

2. UoH investerar i och hanterar en andamalsenlig digital infrastruktur
som standigt forbattras.

3. UoH stddjer aktivt anvandning av digital teknik for att starka kvalitet
och rattvisa inom undervisning, inlarning och utvardering.

4. UoH anvander aktivt 6ppna utbildningsresurser, dppen forskning och
vetenskap och praxis med 6ppna data for att starka larosatets resultat
och dess genomslag inom sitt ekosystem.

5. UoH anvander sig fullt ut av sin digitala kapacitet for att framja hallbar
och inkluderande innovation och entreprenérskap.

Kunskapsutbyte och samarbete

Utbyte av kunskap &r en viktig drivkraft for
organisatorisk innovation, framsteg inom
undervisning och forskning samt lokal utveckling. Det
ar en kontinuerlig process som omfattar hogskolans
"tredje uppgift’, definierat som det utnyttjande och
den stimulans och direkta tillAmpning av kunskap
som gors till nytta for den sociala, kulturella och
ekonomiska utvecklingen i samhéllet. Motivet for ett
Okat samarbete och kunskapsutbyte &ar att skapa mervarde for
hdgskolan och samhéllet.

1. Hogskolan har férbundit sig att samarbeta och utbyta kunskap med
naringslivet, den offentliga sektorn och samhallet.

2. Larosatet uppvisar ett aktivt deltagande i partnerskap och relationer
med ett brett spektrum av aktdrer.

3. Hobgskolan har starka band med inkubatorer, forskningsbyar och
andra externa initiativ.

4. Hogskolan erbjuder mdjligheter fér personal och studenter att delta i
innovativa verksamheter med féretag och omgivningen utanfor
hdgskolan.

5. Hogskolan integrerar forskning, utbildning och naringsliv (samhallet i
stort) i sin verksamhet for att utnyttja nya kunskaper.

Den internationaliserade hogskolan



Internationalisering &r den process genom vilken en
internationell eller global dimension integreras i
utformning och tillhandahdllande av utbildning,
@ forskning och kunskapsutbyte. Internationaliseringen
ar inte ett mal i sig, utan ett medel for forandring och
forbattring. Det foér med sig alternativa tankesatt,
ifrdgasatter traditionella utbildningsmetoder och
oppnar upp for externa intressenter att paverka styrning och férvaltning.
Det ar darfor starkt kopplat till entreprendrskap. En hogskola kan
omdjligen vara entreprendrsinriktad utan att vara internationell — den kan
dock vara internationell utan att vara entreprenérsinriktad eller innovativ.

1. Internationalisering ar en integrerad del av hdgskolans agenda for
entreprendrskap.

2. Hogskolan stoder uttryckligen personalens och studenternas
internationella rorlighet.

3. Hogskolan férsoker locka till sig internationell och entreprendrsinriktad
personal.

4. Internationella perspektiv aterspeglas i hogskolans strategi for
undervisningen.

5. Den internationella dimensionen avspeglas i hogskolans strategi for
forskning.

Mata effekter

Entreprendrsinriktade och innovativa hdgskolor
maste forstd hur de forandringar de gér kommer att
paverka den egna organisationen. Begreppet
entreprendrsinriktad/innovativ.. hégskola ar en
kombination av hur hégskolan uppfattar sig sjalv som
institution, hur den uppfattas externt och
evidensbaserad verksamhet. Hogskolornas
effektmétning ar dock underutvecklad. De ar for
narvarande i allmanhet fokuserade pa antalet spin off-foretag, volymen
och kvaliteten pd det immaterialrattsliga omradet och genererad
forskningsinkomst, snarare an pa utexaminerades entreprendrskap,
undervisningsresultat, hur talanger halls kvar, bidrag till den lokala
ekonomiska utvecklingen eller effekterna av den bredare agendan for
entreprendrskap. | detta avsnitt anges de omraden dar effekterna skulle
kunna maétas av hogskolan.

1. Hogskolan utvéarderar regelbundet effekten av sin agenda for
entreprendrskap.

2. Hogskolan utvarderar regelbundet hur dess personal och resurser
stbder agendan for entreprendrskap.

3. Hogskolan utvarderar regelbundet undervisningen och larandet om
entreprendrskap.

4. Hogskolan utvarderar regelbundet effekten av sitt stod till nystartade
foretag.

5. Hogskolan utvarderar regelbundet kunskapsutbyte och samarbete.

6. Hogskolan utvarderar regelbundet sin internationella verksamhet i
forhallande till agendan for entreprenorskap.



