Vodenje in upravljanje

Odlo&no vodenje in dobro upravljanje sta bistvena za
razvoj podjetniske in inovacijske kulture v
visokoSolski instituciji. Mnogo visoko$olskih institucij
v izjavo o poslanstvu vkljuuje ,podjetje” in
.podjetnistvo®, vendar sta to v podjetniski instituciji
ve€ kot samo besedi. V tem oddelku so poudarjeni
nekateri najpomembnejsi dejavniki, ki bi jih lahko
visokoSolska institucija upoStevala, da bi okrepila svoj podjetniski
program.

1. Podjetnistvo je pomemben del strategije visoko3olske institucije.

2. VisokoSolska institucija si za izvajanje podjetniSkega programa
prizadeva na visoki ravni.

3. Vzpostavljen je model za usklajevanje in povezovanje podjetniskih
dejavnosti v celotni visokoSolski instituciji.

4. VisokoSolska institucija spodbuja fakultete in enote k delovanju na
podjetniski nadin ter jih pri tem podpira.

5. VisokoSolska institucija je gonilna sila podjetnistva in inovacij v
regionalnem in socialnem razvoju ter razvoju skupnosti.

Organizacijska zmogljivost: financiranje, ljudje in spodbude

Sposobnost visoko3olske institucije, da izpolni
strategijo, je odvisna od njene organizacijske
zmogljivosti. Ce Zeli podpreti svoje strateske cilie z
izvajanjem podjetnidkih dejavnosti, mora imeti na
voljo klju€na sredstva, ki bodo ohranila in okrepila
njeno podjetnisko zmogljivost, kot so financiranje in
nalozbe, ljudje, strokovno znanje in izkudnje ter
spodbujevalni sistemi.

1. Podjetniski cilji se podpirajo z razli¢nimi viri trajnostnega financiranja
in nalozb.

2. VisokoSolska institucija ima ustrezno zmogljivost in kulturo za
vzpostavitev novih odnosov in sinergije v celotni instituciji.

3. VisokoSolska institucija je odprta za vklju¢evanje in zaposlovanje
posameznikov s podjetnisko miselnostjo, vedenjem in izkuSnjami.

4. VisokoSolska institucija vlaga v razvoj zaposlenih, da bi podprla svoj
podjetniski program.

5. Osebje, ki dejavno podpira podjetniski program, se spodbuja in
nagrajuje.




Poucevanje in ucenje podjetnistva

Poulevanje in ucCenje podjetnistva vklju€uje
prou€evanje inovativnhih metod pouéevanja in iskanje
nacinov za spodbujanje podjetniske miselnosti. Ne
gre le za ucenje o podjetnistvu, temvel tudi za
izpostavljenost podjetniskim izkuSnjam ter
pridobivanje spretnosti in kompetenc za razvoj
podjetniSke miselnosti.

1. VisokosSolska institucija zagotavlja razli¢ne priloznosti za formalno
ucenje, namenjeno razvoju podjetniSke miselnosti in spretnosti.

2. VisokoSolska institucija zagotavlja razlicne moznosti in izkusnje
priloznostnega ucenja, namenjenega spodbujanju razvoja podjetniske
miselnosti in spretnosti.

3. VisokoSolska institucija priznava ucne rezultate na podrocju
podjetniStva, s Cimer spodbuja oblikovanje in izvajanje podjetniskega
uénega nacrta.

4. VisokoSolska institucija sooblikuje in izvaja uc€ni naért z zunanjimi
delezniki.

5. Rezultati podjetniskih raziskav se vklju€ujejo v ponudbo izobraZzevanja
o podjetnistvu.

Pripravljanje in podpiranje podjetnikov

VisokoSolske institucije lahko pomagajo Studentom,
diplomantom in osebju pri ustanovitvi podjetja kot
poklicni izbiri. Ze na zadetku je treba posameznikom
pomagati pri razmisleku o komercialnih, socialnih in
okoljskih ciljih ali ciljih glede Zivljenjskega sloga,
povezanih z njihovimi podjetniskimi prizadevaniji in
nameni. Tistim, ki se odlodijo za ustanovitev podjetja
ali drugo vrsto projekta, se nato lahko zagotovi ciljno
usmerjena pomo¢ pri oblikovanju, ocenjevanju in uresni¢evanju zamisli,
pridobivanju spretnosti, potrebnih za uspesno podjetnistvo, in, kar je Se
pomembneje, iskanju ustreznih ¢lanov ekipe ter dostopu do ustreznega
financiranja in ucinkovitih mrez. Visoko3Solska institucija bi morala pri
zagotavljanju take podpore v idealnem primeru delovati kot del SirSega
ekosistema za podporo podjetiem in ne kot samostojna enota.

1. VisokoSolska institucija poveCuje ozavesSCenost o vrednosti
podjetnistva in spodbuja podjetniske namene Studentov, diplomantov in
osebja za zagon podietja ali projekta.

2. VisokoSolska institucija podpira svoje Studente, diplomante in osebje
pri prehodu od oblikovanja zamisli do ustanovitve podietja.

3. Studentom, diplomantom in osebju se zagotavlja usposabljanje, da bi
jim pomagali pri zagonu, poslovaniju in Siritvi podjetja.

4. lzkuSeni posamezniki iz akademskih ali industrijskin krogov
zagotavljajo mentorstvo in druge oblike osebnega razvoja.

5. VisokoSolska institucija olajSuje podjetnikom dostop do financiranja.

6. VisokoSolska institucija zagotavlja ali olajSuje dostop do podjetniskih
inkubatorjev.



Digitalna preobrazba in zmogljivost

VisokoSolske institucije Ze uporabljajo digitalne
tehnologije, vendar se njihovo uvajanje in
vklju€evanje razlikujeta med institucijami in znotraj
njih. VisokoSolske institucije bi morale &im bolj
izkoristiti priloZznosti digitalne preobrazbe in pri tem
digitalne tehnologije obravnavati kot klju¢en dejavnik.
V tem delu samoocene je nanizanih vel izjav za
razmislek o digitalni zmogljivosti visokoSolske
institucije, ki je opredeljena kot zmoznost za vklju€evanje, optimizacijo in
preobrazbo digitalnih tehnologij pri podpiranju inovativnosti in
podjetnistva.

1. VisokoSolski zavod neguje digitalno kulturo ter izvaja in nadzira
digitalno strategijo, ki podpira inovacije in podjetnistvo.

2. Visokosolski zavod vlaga, upravlja in nenehno izboljSuje digitalno
infrastrukturo, primerno za dolo¢en namen.

3. VisokoSolska ustanova aktivho podpira uporabo digitalnih tehnologij
za izboljSanje kakovosti in pravi¢nosti pri poucevanju, ucenju in
ocenjevaniju.

4. VisokoSolska ustanova aktivno uporablja odprte izobrazevalne vire,
odprto znanost in prakse odprtih podatkov za izboljSanje uspesnosti
ustanove in povecanje njenega vpliva na njen ekosistem.

5. VisokoSolska ustanova v celoti izkoris€a svojo digitalno zmogljivost za
spodbujanje trajnostnih in vklju€ujocih inovacij in podjetnistva.

Izmenjava znanja in sodelovanje

Izmenjava zhanja pomembno spodbuja
organizacijske inovacije, doseganje napredka pri
poucevanju in raziskavah ter lokalni razvoj. Ta
neprekinjen proces vkljuCuje ,tretie poslanstvo®
visoko3olske institucije, opredeljeno kot spodbujanje
ter neposredna uporaba in izkoriS€anje znanja za
socialni, kulturni in gospodarski razvoj druzbe.
Motivacija za vecje sodelovanje in izmenjavo znanja
je ustvarjanje vrednosti za visokoSolsko institucijo in druzbo.

1. VisokoSolska institucija se zavzema za sodelovanje in izmenjavo
znanja z industrijo, javnim sektorjem in druzbo.

2. VisokoSolska institucija dejavno sodeluje v partnerstvih in odnosih s
Sirokim naborom deleznikov.

3. VisokoSolska institucija je tesno povezana z inkubatorji, znanstvenimi
parki in drugimi zunanjimi pobudami.

4. VisokosSolska institucija omogocCa osebju in Studentom, da sodelujejo
pri inovacijskih dejavnostih s podjetji/zunanjim okoljem.

5. VisokoSolska institucija povezuje dejavnosti na podrocju raziskav,

izobrazevanja in industrije (SirSe skupnosti) za izkoriS€anje novega
Znhanja.

Internacionalizirana institucija



Internacionalizacija je proces vkljuCevanja
mednarodne ali svetovne razseznosti v oblikovanje in
izvajanje izobraZevanja, raziskav in izmenjave znanja.
@ Internacionalizacija ni sama sebi namen, temvec
sredstvo za spremembo in izboljSanje. Uvaja drugacne
nacine misljenja, postavlja pod vpra$aj tradicionalne
metode poucCevanja ter omogoa vodenje in
upravljanje zunanjim deleznikom. Zato je zelo povezana s pojmom
podjetniStva. VisokoSolska institucija ne mora biti podjetniska, Ce ni
internacionalizirana, vendar pa je lahko internacionalizirana, ne da bi bila
podjetniSka ali inovativna.

1. Internacionalizacija je sestavni del podjetniSkega programa
visokoSolske institucije.

2. VisokoSolska institucija izrecno podpira mednarodno mobilnost svojega
osebja in Studentov.

3. VisokoSolska institucija iS€e in privablja mednarodno in podjetniSko
osebje.

4. Visokos$olska institucija v svojem pristopu k poucevanju uposteva
mednarodne vidike.

5. VisokoSolska institucija v svojem pristopu k raziskavam uposteva
mednarodno razseznost.

Merjenje ucinka

Podjetniske/inovativne visokoSolske institucije
morajo razumeti ucinek sprememb, ki jih uvajajo.
Pojem podjetniSke/inovativhe visoko3olske institucije
zdruzuje notranjo in zunanjo zaznavo institucije ter
pristop, ki temelji na dokazih. Vendar je merjenje
uinka v visoko3olski institucii e vedno slabo
razvito. Sedanje meritve so obi¢ajno usmerjene v
pogostost izloCitev z ustanovitvijo neodvisnega
podjetja, obseg in kakovost ustvarjene intelektualne lastnine in
ustvarjanje dohodka od raziskav namesto v diplomske programe
podjetniStva, poucCevanje in uéne rezultate, zadrZevanje nadarjenih
posameznikov, prispevek k lokalnemu gospodarskemu razvoju ali
ucinek SirSega podjetniskega programa. V tem oddelku so opredeljena
podrocja, na katerih bi lahko institucija merila ucinek.

1. VisokoSolska institucija redno ocenjuje ucinek svojega podjetniskega
programa.

2. VisokosSolska institucija redno ocenjuje, kako njeno osebje in sredstva
podpirajo njen podjetniski program.

3. VisokoSolska institucija redno ocenjuje poucdevanje in ucenje
podjetnistva v celotni instituciji.

4. \VisokoSolska institucija redno ocenjuje ucinek podpore za
ustanavljanje podijetij.

5. VisokoSolska institucija redno ocenjuje izmenjavo znanja in
sodelovanje.

6. VisokoSolska institucija redno ocenjuje svoje mednarodne dejavnosti,
povezane s podjetniskim programom.



