Kierownictwo i administracja

Silne kierownictwo i dobra administracjia majg
kluczowe  znaczenie dla  rozwoju kultury
innowacyjnoéci i przedsigbiorczosci w ramach
instytucji szkolnictwa wyzszego. Wiele instytugji
szkolnictwa wyzszego uzywa w swoich deklaracjach
misji stéw ,przedsiebiorstwo” i ,przedsiebiorczos¢”,
jednak w przypadku instytucji dziatajacej w duchu
przedsiebiorczosci oznacza to wiecej niz rekomendacja. W niniejszej
sekcji wyszczegdlniono niektére z najwazniejszych czynnikéw, ktore
instytucja szkolnictwa wyzszego moze uwzglednic¢, aby wzbogaci¢ swoj
plan dziatania w zakresie przedsiebiorczosci.

1. Przedsiebiorczos¢ jest istotng czescig strategii instytucji szkolnictwa
wyzszego.

2. Wdrozenie planu dziatan w zakresie przedsiebiorczosci stanowi
przedmiot zobowigzania podjetego na wysokim szczeblu.

3. lIstnieje wdrozony model koordynacji i integracji dziatalnosci
przedsiebiorczej w catej instytuciji szkolnictwa wyzszego.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego zacheca wydziaty i jednostki do
dziatania w sposoéb przedsiebiorczy i wspiera je w tych dziataniach.

5. Instytucja szkolnictwa wyzszego stanowi site napedowg
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w ramach rozwoju regionalnego,
spotecznego i spotecznosciowego..

Zdolnosci organizacyjne: finansowanie, ludzie i Srodki zachety

Zdolnosci  organizacyjne  instytucji  szkolnictwa
wyzszego decydujg o jej zdolnosci do realizacji
strategii. Jezeli instytucja szkolnictwa wyZzszego
zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorczej w celu realizacji swoich celéw
strategicznych, konieczne sg kluczowe zasoby, takie
jak finansowanie i inwestycje, ludzie, wiedza fachowa
i umiejetnosci oraz systemy srodkéw zachety, aby
podtrzyma¢ i rozwingé mozliwosci  instytucji w  zakresie
przedsiebiorczosci.

1. Cele w dziedzinie przedsiebiorczosci wspierane sg przez szerokg
game trwatych zasobow finansowych i inwestycyjnych.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego dysponuje zdolnosciami i kulturg na
potrzeby budowania nowych kontaktéw i synergii w catej instytugiji.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego jest otwarta na angazowanie i
zatrudnianie oso6b, ktoérych podejscie, zachowanie i doswiadczenie jest
zwigzane z przedsiebiorczoscia.

4. W ramach wsparcia planu dziatan w zakresie przedsiebiorczosci
instytucja szkolnictwa wyzszego inwestuje w rozwdj pracownikéw.

5. Pracownicy, ktérzy czynnie wspierajg plan dziatan w zakresie
przedsiebiorczosci, otrzymujg $rodki zachety i nagrody.




Nauczanie i uczenie sie przedsiebiorczosci

Nauczanie i uczenie sie przedsigbiorczosci wigze sie
z poszukiwaniem innowacyjnych metod nauczania i
sposobow na  pobudzenie  przedsiebiorczego
myslenia. Nie chodzi tylko o] nauke
przedsiebiorczo$ci, ale takze o zdobywanie
doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci oraz
nabywanie umiejetnosci i kompetencji w celu
rozwoju przedsiebiorczego myslenia.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego zapewnia rozmaite mozliwosci
formalnego uczenia sie, aby rozwijaé przedsiebiorcze myslenie i
umiejetnosci.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego zapewnia rozmaite nieformalne
mozliwosci uczenia sie i zdobywania doswiadczen, aby pobudzi¢ rozwoj
przedsiebiorczego myslenia i umiejetnosci.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego dokonuje walidacji efekiow uczenia
sie przedsiebiorczosci, ktére napedzajg plany i wdrazanie programu
nauczania w zakresie przedsiebiorczosci.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego przygotowuje i realizuje program
nauczania wspolnie z zewnetrznymi zainteresowanymi stronami.

5. W oferte edukacyjng z zakresu przedsiebiorczosci wtgczone sg wyniki
badan naukowych w zakresie przedsigbiorczosci.

Przygotowanie i wspieranie przedsiebiorcow

Instytucja szkolnictwa wyZzszego moze pomagacé
studentom, absolwentom i pracownikom w
rozwazaniu mozliwosci zatozenia przedsiebiorstwa w
ramach rozwoju kariery. Na wstepie nalezy
podkresli¢, jak wazne jest udzielenie pomocy w
przemysleniu celéw handlowych, spotecznych,
srodowiskowych lub dotyczacych stylu zycia, ktére sg
powigzane z indywidualnymi aspiracjami i zamiarami
w zakresie przedsiebiorczosci. W przypadku osdb, ktére decydujg sie na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub przedsiewziecia innego typu,
mozna wowczas zaoferowa¢ ukierunkowane wsparcie w zakresie
tworzenia, oceny i wdrozenia pomystu, budowania niezbednych
umiejetnosci, a takze — co istotne — wyszukiwania odpowiednich
cztonkdéw zespotu oraz uzyskania dostepu do wtasciwego finansowania i
skutecznych sieci kontaktéw. Oferujgc takie wsparcie, bytoby wskazane,
gdyby instytucja szkolnictwa wyzszego dziatata jako cze$¢ szerszego
ekosystemu wsparcia przedsiebiorstw, a nie jako odrebny podmiot.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego podnosi swiadomos¢ wartosci, jakg
ma przedsiebiorczos¢, i stymuluje zwigzane z przedsiebiorczoscig
zamiary studentéw, absolwentéw i pracownikdw wigzgce sie z
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej lub przedsiewziecia typu start-
up.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego wspiera swoich studentéw,
absolwentéw i pracownikbw w przechodzeniu z etapu tworzenia
pomystu do etapu tworzenia przedsiebiorstwa.

3. Studentom, absolwentom i pracownikom oferowane jest szkolenie,
aby poméc im w uruchomieniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

4. Doswiadczone osoby ze srodowiska akademickiego lub z branzy
oferujg mentoring i inne formy rozwoju osobistego.

5. Instytucja szkolnictwa wyZzszego utatwia swoim przedsiebiorcom
dostep do finansowania.

6. Instytucja szkolnictwa wyzszego oferuje lub utatwia dostep do
inkubacji przedsiebiorstw.



Transformacja cyfrowa i potencjat

Instytucje  szkolnictwa wyzszego stosujg juz
technologie cyfrowe, ale stopien wykorzystania i
integracji tych technologii w réznych instytucjach, a
nawet jednostkach w obrebie jednej instytucji, jest
rézny. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny jak
najlepiej wykorzysta¢é mozliwosci, jakie stwarza
transformacja cyfrowa, i uznac¢ technologie cyfrowe
za kluczowy czynnik rozwoju. Ponizsza sekcja
samooceny zawiera szereg stwierdzen opisujgcych potencjat cyfrowy
instytucji szkolnictwa wyzszego, definiowane jako zdolnos¢ do integraciji,
optymalizacji i transformacji technologii cyfrowych w celu wspierania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego (HEI) rozwija kulture cyfrowg i
implementuje oraz monitoruje cyfrowg strategie wspierania innowacji i
przedsiebiorczosci.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego inwestuje, zarzadza i nieustanie
modernizuje wyspecjalizowang infrastrukture cyfrowa.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego wspiera korzystanie z technologii
cyfrowych w celu zwiekszania jakosci i rownosci w nauczaniu, edukac;ji i
ocenie.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego korzysta z otwartych zasobow
edukacyjnych, otwartej nauki i otwartych metod przetwarzania danych
tak, aby zwiekszy¢ skutecznosc instytucji i zwiekszy¢ jej wptyw na
istniejgcy ekosystem.

5. Instytucja szkolnictwa wyzszego wykorzystuje w petni swoje zasoby

cyfrowe w celu promowania innowacji i przedsiebiorczosci w sposob
zrownowazony i inkluzywny.

Wymiana wiedzy i wspotpraca

Wymiana wiedzy stanowi wazny katalizator
innowacyjnosci  organizacyjnej,  postepow = w
nauczaniu i w badaniach oraz rozwoju regionalnego.
Jest to staly proces obejmujacy ,trzecig misje”
instytucji szkolnictwa wyzszego, definiowang jako
pobudzanie oraz bezposrednie stosowanie i
wykorzystanie wiedzy na rzecz spotecznego,
kulturowego i gospodarczego rozwoju
spoteczenstwa. Motywacjg do wzmozonej wspétpracy i wymiany wiedzy
jest cheé¢ tworzenia wartosci dla instytucji szkolnictwa wyzszego i
spoteczenstwa.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego zobowigzuje sie do wspotpracy i
wymiany wiedzy z branza, sektorem publicznym i spofteczenstwem.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego wykazuje czynne zaangazowanie w
partnerstwa i relacje z wieloma zainteresowanymi stronami.

3. Miedzy instytucjg szkolnictwa wyzszego i inkubatorami, parkami
naukowymi i innymi zewnetrznymi inicjatywami istniejg silne wiezi.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego umozliwia pracownikom i studentom
uczestniczenie w innowacyjnych dziataniach z udziatem przedsiebiorstw
|/ srodowiska zewnetrznego.

5. Instytucja szkolnictwa wyZzszego tgczy dziatania badawcze,

edukacyjne i branzowe (szersza spotecznos¢), aby wykorzysta¢ nowag
wiedze.

Umiedzynarodowiona instytucja



Umiedzynarodowienie jest procesem polegajgcym na
wigczeniu wymiaru miedzynarodowego lub
globalnego do projektu i realizacji edukacji, badan i
@ wymiany wiedzy. Umiedzynarodowienie nie jest
samo w sobie celem, lecz narzedziem zmiany i
postepu. Wprowadza  alternatywne  sposoby
myslenia, podwaza tradycyjne metody nauczania
oraz stwarza mozliwo$¢ administrowania i zarzadzania zewnetrznym
zainteresowanym stronom. W zwigzku z tym jest silnie powigzana z
przedsiebiorczoscig. Instytucja szkolnictwa wyzszego nie moze by¢
przedsiebiorcza, jezeli nie ma charakteru miedzynarodowego, lecz
instytucja szkolnictwa wyzszego moze mie¢ miedzynarodowy charakter,
nie bedac przedsiebiorczg lub innowacyjna.

1. Umiedzynarodowienie jest integralng czescig planu dziatan instytucji
szkolnictwa wyzszego w zakresie przedsiebiorczosci.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego otwarcie wspiera miedzynarodowg
mobilnos¢ swoich pracownikéw i studentow.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego poszukuje i przycigga
miedzynarodowy personel ze $srodowiska biznesowego.

4. Podejscie instytucji szkolnictwa wyzszego do nauczania
odzwierciedla miedzynarodowe perspektywy.

5. Podejscie instytucji szkolnictwa wyzszego do badan odzwierciedla
wymiar miedzynarodowy.

Mierzenie wptywu zmian

Przedsiebiorcze/innowacyjne instytucje szkolnictwa
wyZszego muszg rozumie¢ wplyw zmian, ktore
wprowadzajg w swoich strukturach. Koncepcja
przedsigbiorczej/innowacyjnej instytucji szkolnictwa
wyzszego tgczy sposoéb instytucjonalnego
postrzegania siebie, zewnetrzne rozwazania i
podejscie oparte na dowodach. Mierzenie wptywu
zmian w instytucjach szkolnictwa wyzszego wymaga jednak
dopracowania. Obecnie prowadzone pomiary koncentrujg sie zwykle na
liczbie przedsiebiorstw typu spin-off, wielkos$ci i jakosci tworzenia
witasnosci intelektualnej i generowania dochoddw z badan, a nie na
przedsiebiorczosci absolwentéw, efektach nauczania i uczenia sie,
zatrzymywaniu utalentowanych oséb, wktadzie w lokalny rozwoj
gospodarczy lub wpltywie szerszego planu dziatan w zakresie
przedsiebiorczosci. W niniejszej sekcji okreslono obszary, w ktérych
instytucja moze mierzy¢ wptyw zmian.

1. Instytucja szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia wptyw swojego
planu dziatan w zakresie przedsiebiorczosci.

2. Instytucja szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia, w jakim stopniu
pracownicy i zasoby wspierajg jej plan dziatah w zakresie
przedsiebiorczosci.

3. Instytucja szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia nauczanie i
uczenie sie przedsiebiorczosci w catej swojej strukturze.

4. Instytucja szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia wptyw wsparcia
przedsiebiorstw typu start-up.

5. Instytucja szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia wymiane wiedzy i
wspotprace.

6. Instytucja szkolnictwa wyZzszego regularnie ocenia swoje
miedzynarodowe dziatania w odniesieniu do planu dziatan w zakresie
przedsiebiorczosci.



