Juhtimine ja valitsemistava

Ettevotliku ja uuendusliku kultuuri arendamiseks
kérgkoolis on dlitéhtis kindlak&eline juhtimine ja hea
valitsemistava. Paljude kdrgkoolide eesmarkide
kirjeldus hdlmab sénu ,ettevote” ja ,ettevotius®, kuid
ettevGtliku asutuse puhul on see rohkem kui lihtsalt
viide. Selles osas r6hutatakse teatavaid tahtsaid
tegureid, mida Kkdorgkoolil tasuks kaaluda, et
tugevdada oma ettevdtlusalast tegevuskava.

1. Ettevdtlusel on tahtis koht k8rgkoolide strateegias.
2. Asutus on vaga puhendunud ettevdtluskava rakendamisele.

3. Korgkoolis on loodud ettevdtlusalase tegevuse koordineerimise ja
integreerimise mudel.

4. Kdrgkool ergutab teaduskondi ja Uksuseid tegutsema ettevtiuse
vaimus ja toetab neid selles.

5. Kdrgkool on ettevétlust ja innovatsiooni edasiviiv jud piirkondlikus,
sotsiaalses ja kogukonna arengus.

Organisatsiooniline suutlikkus: rahastamine, inimesed ja stiimulid

Kdrgkooli organisatsiooniline suutlikkus on alus selle
vBimekusele saavutada oma strateegia eesmargid.
Kui kdrgkool on puhendunud ettevdtlustegevusele, et
toetada oma strateegilisi eesméarke, peavad olemas
olema  pdhiressursid, nagu rahastamine ja
investeeringud, inimesed, oskusteave ja teadmised ja
stiimulite sUsteemid, et séilitada ja kasvatada selle
ettevotlusalast suutlikkust.

1. Ettevdtlusalaseid eesmarke toetab lai valik jatkusuutlikke rahastamis-
ja investeerimisallikaid.

2. Kdrgkoolil on suutlikkus ja kultuur luua kogu asutuses uusi suhteid ja
koostoimet.

3. Koérgkool soodustab ettevdtlike hoiakute, kaditumise ja kogemustega
isikute kaasamist ja toolevétmist.

4. Oma ettevGtluskava toetamiseks investeerib kdrgkool tddtajate
arengusse.

5. Ettevtluskava aktiivselt toetavatele tootajatele antakse soodustusi ja
preemiaid.

Ettevotlik dpetamine ja ppimine

Ettevdtlik Opetamine ja Oppimine hélmab uuenduslike



Opetamismeetodite uurimist ja viise ettevotliku
motteviisi soodustamiseks. See ei hdlma ainult
ettevBtlusOpet, vaid ka ettevétlusalaste kogemuste
ning ettevoétliku mentaliteedi jaoks vajalike oskuste ja
asjatundlikkuse hankimist.

1. Kérgkool annab mitmekesiseid formaaldppevdimalusi ettevétiusalaste
motteviiside ja oskuste arendamiseks.

2. Korgkool annab mitmekesiseid informaalse &ppe voéimalusi ja
kogemusi, et ergutada ettevétiusalaste motteviiside ja oskuste arengut.

3. Kérgkool tunnustab ettevtlusalaseid &Oppetulemusi, mis on
ettevBtlusalase dppekava koostamise ja elluviimise alus.

4., Korgkool koostab &Oppekava ja viib selle ellu koostods
institutsioonivaliste sidusrihmadega.

5. Ettevétlusalaste teadusuuringute tulemused integreeritakse
pakutavasse ettevotlusdppesse.

EttevOtjate ettevalmistamine ja toetamine

Kdrgkoolidel on v8imalus aidata ulidpilastel, kdrgkooli
I6petanutel ja tootajatel kaaluda karjdarivéimalusena
ettevGtlust. Alguses on tahtis aidata isikul mdéelda,
millised on tema ettevdtlusalaste paddluste ja
kavatsustega seotud kaubanduslikud, sotsiaalsed,
keskkonnaalased v&i elustilieesmargid. Seejarel
voiks neile, kes otsustavad luua ettevétte v6i muud
liiki ettevdtmise, pakkuda sihipérast abi idee loomisel,
hindamisel ja elluviimisel, aidates omandada edukaks ettevtluseks
vajalikke oskusi ning eeskatt leida 6iged tiimilikmed ja juurdepéas
asjakohasele rahastamisele ja t6husatele vdrgustikele. Oleks ideaalne,
kui sellise abi pakkumisel tegutseks kdrgkool osana laiemast
ettevotlusabi 6kosusteemist, mitte eraldi.

1. Korgkool suurendab teadlikkust ettevGtluse vaartuse kohta ning
ergutab Ulidpilaste, korgkooli |6petanute ja tootajate kavatsusi luua
ettevote.

2. Korgkool toetab oma ulidpilasi, kdrgkooli I8petanuid ja toodtajaid
liikkuma ideede loomisest ettevotte loomise suunas.

3. Ulidpilastele, kdrgkooli Idpetanutele ja tootajatele pakutakse koolitust
ettevtte loomise, juhtimise ja kasvatamise teemal.

4. Akadeemilistest ringkondadest v6i tdodstusest parit kogenud isikud
pakuvad mentorlust ja muid isikliku arengu vdimalusi.

5. Kérgkool suurendab oma ettevétjate juurdepédsu rahastamisele.

6. K&rgkool pakub v8i hélbustab juurdepaasu ettevétlusinkubatsioonile.

Digitaaltehnoloogiale Gleminek ja digitaalne suutlikkus



Kdrgharidusasutustes juba rakendatakse
digitaaltehnoloogiat, kuid selle kasutuselevdtmise ja
integreerimise tase erineb nii asutuste vahel kui ka
sees. Korgharidusasutused peaksid kasutama
digitaaltehnoloogiale tlemineku pakutavaid véimalusi
igati ara ja nagema digitaaltehnoloogias nende
peamist vBimaldajat. Kéesolev enesehindamise osa
sisaldab  mitmeid  vaiteid, millega  hinnata
kdrgharidusasutuse digitaalset suutlikkust, mis on maéaaratletud kui
suutlikkus  integreerida, optimeerida ja  Umber  kujundada
digitaaltehnoloogiat, et toetada innovatsiooni ja ettevtlust.

1. Korgharidusasutuses edendatakse digitaalset kultuuri ning
rakendatakse ja jalgitakse innovatsiooni ja ettevdtlust toetavat digitaalset
strateegiat.

2. Korgharidusasutuses investeeritakse, hallatakse ja taiustatakse
pidevalt eesmargiparast digitaristut.

3. Kdrgharidusasutuses toetatakse aktiivselt digitehnoloogia kasutamist,
et parandada dpetamise, dppimise ja hindamise kvaliteeti ja vordsust.

4. Koérgharidusasutuses kasutatakse aktiivselt avatud haridusressursse,
avatud teaduse ja avatud andmete tavasid, et parandada asutuse
tulemuslikkust ja suurendada selle méju 6kosisteemile.

5. Korgharidusasutuses kasutatakse taielikult ara oma digitaalset

suutlikkust jatkusuutliku ja kaasava innovatsiooni ja ettevdtluse
edendamiseks.

Teadmiste vahetamine ja koost6o

Teadmiste vahetamine on organisatsioonilise
innovatsiooni,  Opetamise ja  teadusuuringute
edendamise ja kohaliku arengu téhtis katalisaator.
Tegemist on jarjepideva protsessiga, mis hdlmab
kérgkooli nn kolmandat missiooni, mis on
madratletud kui teadmiste edendamine ja otsene
kasutamine Uhiskonna sotsiaalse, kultuurilise ja
majandusarengu hivanguks. Tdhustatud koostdo ja
teadmiste vahetamise eesmark on luua vaartust kdrgkooli ja Uhiskonna
jaoks.

1. Korgkool on piuhendunud koostddle ja teadmiste vahetamisele
toostuse, avaliku sektori ja Uhiskonnaga.

2. Korgkool osaleb aktiivselt partnerluses ja suhetes paljude eri
sidusrihmadega.

3. Kdrgkoolil on tihedad sidemed inkubaatorite, teadusparkide ja muude
vélisalgatustega.

4. Korgkool loob tootajatele ja UliGpilastele v@imalusi osaleda
uuenduslikus tegevuses ettevdtlus- voi valiskeskkonnas.

5. Kdrgkool 18imib teadusuuringutega seotud, hariduslikku ja

toostuslikku (laiemat kogukonna) tegevust, et kasutada &ra uusi
teadmisi.

Rahvusvahelistunud asutus



Rahvusvahelistumine  on rahvusvahelise  voi
globaalse m&dtme [8imimine hariduse, teaduse ja
teadmiste vahetamise kavandamisse ja elluviimisse.
@ Rahvusvahelistumine ei ole eesmérk omaette, vaid
institutsiooni muutmise ja taiustamise vahend. See
loob alternatiivseid métteviise, seab kahtluse alla
traditsioonilised  Bpetamismeetodid ja  annab
institutsioonivdlistele  sidusrihmadele juurdepdasu juhtimisele ja
haldusele. Jarelikult on see véga tihedalt seotud ettevdtlikkusega.
Kdrgkool ei saa olla ettevétlik, olemata seejuures rahvusvaheline, kuid
kérgkool vBib olla rahvusvaheline, olemata ettevétlik véi uuenduslik.

1. Rahvusvahelistumine on lahutamatu osa k&rgkooli ettevtluskavast.

2. Korgkool toetab selgelt oma ttotajate ja Ulidpilaste rahvusvahelist
liikuvust.

3. Kérgkool otsib ja meelitab ligi rahvusvahelisi ja ettevdtlikke tootajaid.
4. Korgkooli dpetamismeetodites kajastub rahvusvaheline mddde.

5. Korgkooli teadusuuringute meetodites kajastub rahvusvaheline
modde.

M&ju hindamine

Ettevdtlik ja uuenduslik korgkool peab mdoistma,
millist mdju avaldavad asutuses tehtavad
muudatused. Ettevotliku ja uuendusliku kdrgkooli
kontseptsioonis  Uhinevad asutuse enesetaju,
véljapoole avanev pilt ja tdenditel pbhinev teave.
Kdrgkoolides on aga endiselt véhe arendatud m&ju
hindamist. Praegu keskendutakse mdju hindamisel
tavaliselt spinn-off firmade arvule ning loodava
intellektuaalomandi ja teadusuuringutest saadava tulu kogusele ja
kvaliteedile, mitte kdrgkooli I6petanute ettevotlikkusele, dpetamis- ja
Oppetulemustele, talentide  sdilitamisele, panusele  kohalikku
majandusarengusse vOi ettevbtluskava laiemale mdjule. Selles osas
tehakse kindlaks valdkonnad, milles asutused v&iksid m&ju hinnata.

1. Kdrgkool hindab korraparaselt oma ettevétluskava mdju.

2. Kérgkool hindab korraparaselt seda, kuidas selle t66tajad ja vahendid
toetavad kooli ettevétluskava.

3. Koérgkool hindab korraparaselt ettevétlusalast Gpetamist ja Sppimist
kogu asutuses.

4. Kdrgkool hindab korraparaselt idufirmadele antava abi m&ju.
5. Kérgkool hindab korraparaselt teadmiste vahetamist ja koost6dd.

6. Kdorgkool hindab korrapédraselt asutuse ettevétluskavaga seotud
rahvusvahelist tegevust.



