Vedeni a sprava

Pro rozvoj inovativni kultury a kultury zaméfené na
podnikavost v ramci vysoké Skoly ma zasadni
vyznam ddrazné vedeni a Fadna sprava. Rada
vysokych $kol vklada do svych strategickych zamérd
slova ,podnikani* a ,podnikavost, ale v podnikavé
instituci jde o vice nez pouhy odkaz. Tento oddil
klade dlraz na nékteré dullezité faktory, které muze
vysoka Skola zvazit, aby posilila svoje zaméfeni na podnikavost.

1. Podnikavost je dulezitou soucasti strategie vysoké skoly.

2. Vysoce postavené osoby jsou odhodlany provadét program zaméreny
na podnikavost.

3. Je zaveden model pro koordinaci a integraci Cinnosti v oblasti
podnikavosti v ramci celé vysoké Skoly.

4. Vysoka Skola podnécuje a podporuje fakulty a katedry k tomu, aby
jednaly podnikavé.

5. Vysoka Skola je hybnou silou podnikavosti a inovaci v ramci
regionalniho a socialniho rozvoje a rozvoje spolecenstvi.

Organizac¢ni kapacita: financovani, lidé a pobidky

Organizacni kapacita vysoké Skoly je dulezita k tomu,
aby tato instituce dokazala naplfiovat svoji strategii.
Je-li vysoka Skola odhodlana provadét cinnosti
v oblasti podnikavosti, aby podpofila své strategické
cile, potfebuje kliCové zdroje, napf. finanéni
prostfedky a investice, lidi, odborné poznatky a
znalosti a systémy pobidek, aby udrZzela a mohla
dale rozSifovat svoji podnikatelskou kapacitu.

1. Cile voblasti podnikavosti jsou podporovany Sirokou $kalou
udrzitelnych finanénich a investi¢nich zdroju.

2. Vysoka $kola ma kapacitu a kulturu nutné k tvorbé novych vztahl a
synergii mezi institucemi.

3. Vysoka $kola je oteviena zapojeni a naboru novych jednotlivcl, ktefi
maji podnikavé postoje, jednaji podnikavé a maji s podnikanim
zkuSenosti.

4. Vysoka skola investuje do rozvoje pracovnikl s cilem podpofit svij
program zaméreny na podnikavost.

5. Pracovnikim, ktefi aktivné podporuji program zaméfeny na
podnikavost, jsou poskytovany pobidky a ocenéni.

Vyuka a vychova k podnikavosti




Vyuka a vychova k podnikavosti zahrnuje zkoumani
inovativnich metod vyuky a hledani zplsobl, jak
stimulovat podnikatelské smysleni. Nejde jen o to se
o podnikavosti ucit, je také tfeba ziskat zkuSenosti s
podnikdnim a dovednosti a kvalifikace nutné k
rozvoji podnikatelského smysleni.

1. Vysoka skola poskytuje riznorodé pfilezZitosti k formalnimu uceni
s cilem rozvijet podnikatelské smysleni a dovednosti.

2. Vysoka skola poskytuje riznorodé pfileZitosti k neformalnimu uceni a
ziskavani zkuSenosti s cilem stimulovat rozvoj podnikatelského
smysleni a dovednosti.

3. Vysoka Skola ovéfuje vysledky vychovy k podnikavosti, coz je
podnétem ke koncipovani a napliovani kurikula v oblasti podnikavosti.

4. VVysoka skola spoluutvafi a realizuje osnovy s externimi zucastnénymi
stranami.

5. Vysledky vyzkumu v oblasti podnikavosti jsou za¢lenény do kurikula
v oblasti vychovy k podnikavosti.

Priprava a podpora podnikatelQ

Vysoka $kola muze pomoci studentlim, absolventiim
a pracovnikim vtom, aby jako kariérni moznost
zvazili podnikani. Zpocatku je dllezité pomoci
jednotliveim, aby se zamysleli nad obchodnimi,
socialnimi a environmentalnimi cili nebo cili, které se
tykaji  Zivotniho stylu, jez souviseji s jejich
podnikatelskymi ambicemi a zaméry. Osobam, které
se rozhodnou, Ze vybuduji podnik nebo zalnou s
jinym druhem podnikatelské ¢innosti, Ize pak poskytnout cilenou pomoc
s formulaci, vyhodnocenim a rozvojem myslenky, ziskdnim dovednosti
nutnych k ispésnému podnikani a kone¢né s nalezenim vhodnych ¢élenu
tymu a ziskanim pfistupu k finanénim prostfedkim a uc¢innym sitim. P¥fi
nabizeni takové podpory by vysoka Skola méla v idealnim prfipadé
jednat spiSe v ramci SirSiho ekosystému pro podporu podnikani nez
samostatné.

1. Vysoka 3kola zvy3uje povédomi o hodnoté podnikani a stimuluje
podnikatelské zaméry studentl, absolventl a pracovnikd, aby tito
vybudovali novy podnik nebo zahaijili jiny druh podnikatelské Cinnosti.

2. Vysoka skola podporuje své studenty, absolventy a pracovniky, aby
presli od tvorby myslenek k podnikani.

3. Jsou nabizena $koleni s cilem pomoci studentim, absolventim a
pracovnikim zakladat, vést a rozsifovat podniky.

4. Zkusené osoby z fad akademickych pracovnikll a pramyslu nabizeji
mentoring a dal$i formy osobnostniho rozvoje.

5. Vysoka skola usnadriuje svym podnikatelim pfistup k financovani.

6. Vysoka skola nabizi nebo usnadriuje pfistup k inkubaci podnikani.

Digitalni transformace a schopnosti




Vysoké Skoly jiz digitalni technologie pouZivaji, avSak
jejich vyuZiti a integrace se uvnitf instituci i mezi nimi
lisi. Vysoké Skoly by mély co nejlépe vyuzit
prilezitosti, které digitalni transformace nabizi, a
povaZovat digitalni technologie za kliCovy faktor.
Tato €ast vlastniho hodnoceni uvadi fadu prohlasenti,
ktera odrazeji digitalni schopnost vysoké Skoly, ktera
je  definovana jako  schopnost integrovat,
optimalizovat a transformovat digitalni technologie ve prospé&ch inovaci
a podnikavosti.

1. Vysoka skola (tzv. ,HEI) podporuje digitalni kulturu a zavadi a
sleduje digitalni strategii na podporu inovaci a vychovy k podnikavosti.

2. Vysoka Skola investuje do vhodné digitalni infrastruktury, spravuje ji a
pribézné vylepsuje.

3. Vysoka Skola aktivné podporuje vyuzivani digitalnich technologii s
cilem zvysit kvalitu a spravedinost ve vyuce, u€eni a hodnoceni.

4. Vysoka skola aktivné vyuziva postupy tykajici se otevienych zdroja
vzdélavani, védy a verfejné pfistupnych dat s cilem zlepsit vykonnost
instituce a zvysit dopad na svuj ekosystém.

5. Vysoka skola pIné vyuziva svych digitalnich kapacit na podporu
udrzitelnych a inkluzivnich inovaci a vychovy k podnikavosti.

Vyména znalosti a spoluprace

Vyména znalosti je dllezitym urychlovacem
organizaCni inovace, zvySovani urovné vyuky a
vyzkumu a mistniho rozvoje. Jde o soustavny
proces, ktery zahrnuje ,tfeti roli“ vysoké Skoly,
definovanou jako stimulace a pfimé uplathovani a
vyuzivani znalosti v zajmu socidlniho, kulturniho
a hospodarského rozvoje spolecnosti. Motivaci
k silngj&i spolupraci a vyméné znalosti je tvorba
hodnoty pro vysokou Skolu a spole€nost.

1. Vysoka Skola je odhodlana spolupracovat s primyslem, vefejnym
sektorem a vefejnosti a vymeénovat si s nimi znalosti.

2. Vysoka Skola demonstruje aktivni ucast v partnerstvich a vztazich s
Sirokou Skalou zu€astnénych stran.

3. Vysoka Skola ma silné vazby s inkubatory, technologickymi parky
a jinymi externimi iniciativami.

4. VVysoka Skola poskytuje pracovnikim a studentlm pfileZitosti k tomu,
aby se UCastnili inovativnich ¢innosti spole€né s podniky / vnéjSim
prostiedim.

5.Vysoka $kola integruje vyzkumné, vzdélavaci a pramyslové (SirSi
spolecenstvi) ¢innosti s cilem vyuzit nové znalosti.




Internacionalizovand instituce
Internacionalizace spocCiva v zaClenéni
mezinarodniho nebo globalniho rozméru do
koncipovéni a poskytovani vzdélani a provadéni
@ vyzkumu a vymény informaci. Internacionalizace
neni samoucelna, ale je hybnou silou zmény a
zdokonalovani. Zavadi alternativni zplsoby mysleni,
zpochybriuje tradiéni metody vyuky a otevira spravu
a vedeni externim zucastnénym strandm. Proto je velice silné
provdzéna s podnikavosti. Neni mozné, aby vysoka $kola byla
podnikava a zaroven nebyla mezinarodni, ale mize byt mezinarodni,
aniz by byla podnikava nebo inovativni.

1. Internacionalizace je nedilnou soulasti programu zaméfeného na
podnikavost.

2. Vysoka Skola vyslovné podporuje mezinarodni mobilitu svych
pracovnikl a studentu.

3. Vysoka Skola vyhledava a snazi se pfilakat zahrani¢ni a podnikavé
pracovniky.

4. Mezinarodni perspektivy se odrazeji v pfistupu vysoké Skoly k vyuce.

5. Mezinarodni rozmér se odrazi v pfistupu vysoké skoly k vyzkumu.

Méreni dopadu

Je tfeba, aby podnikavé/inovativni vysoké Skoly
chapaly dopad zmén, které samy v sobé provadéji.
Koncepce podnikavé/inovativni  vysoké  Skoly
kombinuje vlastni vnimani instituce samotné, vné;si
reflexi a pfistup zalozeny na faktech. Méfeni dopadu
na vysoké Skole v8ak =zlstdvda nedostatecné
rozvinuté. V souCasnosti se méfeni zpravidla
soustfedi spiSe na mnozZstvi spin-off spole€nosti,
objem a kvalitu tvorby duSevniho vlastnictvi a tvorbu pfijma z vyzkumu
nez na podnikavost absolventl, vysledky vyuky a studia, udrzeni
talentovanych osob, pfinos k mistnimu hospodaiskému rozvoji nebo na
dopad SirS§iho programu zaméfeného na podnikavost. Tento oddil
vymezuje oblasti, v nichZ by instituce mohla méfit dopad.

1. Vysoka Skola pravidelné posuzuje dopad svého programu
zaméfeného na podnikavost.

2. Vysoka S$kola pravidelné posuzuje, jak jeji pracovnici a zdroje
podporuji jeji program zaméfeny na podnikavost.

3. Vysoka Skola pravidelné hodnoti vyuku a vychovy k podnikavosti v
ramci celé instituce.

4. Vysoka skola pravidelné posuzuje dopad podpory pro zalinajici
podnikatele.

5. Vysoka skola pravidelné posuzuje vyménu znalosti a spolupraci.

6. Vysoka Skola pravidelné posuzuje své mezinarodni ¢innosti ve vztahu
ke svému programu zaméfenému na podnikavost.




