Ledarskap och styrning

Entreprenoriellt ledarskap och ansvarsfull styrning
ar avgorande for att utveckla en innovativ och
entreprencdriell ~ kultur inom en  hogre
utbildningsanstalt. Ett sidant ledarskap definierar
entreprenorskap som en strategisk prioritering och
overfor entreprendrsmetoder och innovativ praxis
frin enstaka experiment till ett integrerat
tillvagagangssétt som ar centralt for hur den hogre
utbildningsanstalten  bedriver  undervisning, forskning och
kunskapsutbyte.

1. Entreprenorskap och innovation dr en central del av den hogre
utbildningsanstaltens strategi.

2. Den hogre utbildningsanstaltens ledarskap visar prov pa en
entreprencriell anda och kompetens som driver pa institutionella
forandringar.

3. Det finns en struktur/ett system for att samordna och integrera
entreprendrsverksamhet inom den hogre utbildningsanstalten for att
underlitta genomforandet av den institutionella
entreprendrskapsagendan.

4. Den hogre utbildningsanstalten uppmuntrar och stoder fakulteter,
institutioner, enheter, arbetsgrupper och enskilda for att verka pa ett
entreprenorsinriktat satt.

5. Den hogre utbildningsanstalten ar en drivkraft for entreprenorskap
och innovation i utvecklingen pa det regionala, sociala och samhalleliga
planet och for att ta itu med samhaéllsutmaningar.
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Organisatorisk kapacitet: Mianniskor, resurser, incitament
och beloningar

En hogre utbildningsanstalts organisatoriska
kapacitet styr dess formaga att genomfora sin
strategi for entreprenorskap. Om en hogre
utbildningsanstalt har ett fast &tagande att
genomfora entreprenorsinriktade verksamheter
till stod for sina strategiska mal maéste
grundldggande resurser som  mainniskor,
finansiering och investeringar, expertis och
kunskap, belonings- och incitamentssystem finnas pa plats for att
kunna bibehalla och 6ka dess entreprenorskaps- och
innovationsférmaga.

1. Entreprenorskap och innovation stods av den institutionella kulturen
och hallbar finansiering.

2. Uppbyggnad av nya relationer och synergier frimjas genom en
stodjande institutionell politik.

3. Den hogre utbildningsanstalten engagerar, rekryterar och befordrar
personer med entreprendriella attityder, beteenden och erfarenheter.

4. Den hogre utbildningsanstalten investerar i personalutbildning och
personalutveckling for att stodja sin entreprenorskaps- och
innovationsagenda.

5. Beloningar, incitament och erkdnnande i karridrutveckling ges till
personal som aktivt stéder den hdgre utbildningsanstaltens
entreprendrskaps- och innovationsagenda.




Undervisning och Liirande om entreprenorskap

Undervisning och ldrande om entreprendrskap
innebdr att man utforskar pedagogik, praxis och
flexibla utbildningsvigar for att stimulera
entreprendriellt tinkande pa ett inkluderande och
héllbart sitt. Idén om att skapa ett nytt foretag ar
fortfarande ett kraftfullt och mangsidigt
pedagogiskt verktyg, men
entreprenorskapsutbildning handlar inte bara om
att lira sig hur man kan omvandla en idé till ett héllbart foretag. Den
handlar ocksa om att vara exponerad for entreprendriella erfarenheter
och forviarva fiardigheter och kompetens for att utveckla ett
entreprendriellt tinkande och rusta studenterna sa att de kan bidra till
att ta itu med utmanande fragor sdsom hallbarhet och FN:s mél for
héllbar utveckling.

1. Den hogre utbildningsanstalten erbjuder olika mgjligheter till
formellt larande, bland annat anvindning av flexibla utbildningsvigar
for att utveckla entreprendriellt tinkande och entreprenoriell
kompetens.

2. Den hogre utbildningsanstalten tillhandahéller ett brett spektrum av
mojligheter till och erfarenheter av informellt 1arande for att stimulera
utvecklingen av entreprendriellt tinkande och entreprenoriell
kompetens.

3. Den hogre utbildningsanstalten validerar och bedémer
entreprencriella laranderesultat och effekter.

4. Den hogre utbildningsanstalten utformar och tillhandahéller en
kursplan med  externa intressenter som  svarar mot
samhaéllsutmaningar.

5. Resultaten av forskning om entreprenorskap integreras i
undervisnings- och larandeverksamhet.
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Forbereda och stodja entreprenorer

Hogre utbildningsanstalter kan hjilpa studenter,
utexaminerade och personal att &verviga
foretagsbildande som en Kkarriarmdgjlighet.
Inledningsvis ar det viktigt att hjilpa enskilda att
reflektera oOver de Lkommersiella, sociala,
miljorelaterade och livsstilsrelaterade malen for
sina entreprenoriella ambitioner och avsikter. For
dem som bestimmer sig for att starta ett foretag
eller ngon annan typ av verksamhet kan ett riktat stod sedan erbjudas
for att skapa, utvirdera och agera utifrén idén, bygga upp den
kompetens som kriavs for ett framgangsrikt entreprenorskap och
framfor allt hitta relevanta teammedlemmar och fa tillgang till lamplig
finansiering och effektiva niatverk. For att erbjuda ett sddant st6d bor
den hogre utbildningsanstalten idealiskt agera som en del av ett storre
affarsstodjande ekosystem i stillet for att verka i isolering.

1. Den hogre utbildningsanstalten oOkar medvetenheten om
entreprenorskap och stimulerar studenternas, de utexaminerades och
personalens entreprendoriella avsikter for att starta ett foretag eller en
verksamhet.

2. Den hdgre utbildningsanstalten hjélper studenter, utexaminerade
och personal att starta, driva och utveckla ett foretag eller en ny
verksamhet.

3. Mentorskap och andra former av personlig och entreprendorsinriktad
projektutveckling erbjuds.

4. Den hogre utbildningsanstalten erbjuder eller underlattar tillgéngen
till foretagsinkubation, acceleration och finansiering.

5. Globala utmaningar aterspeglas i den hogre utbildningsanstaltens
initiativ for entreprenorskap.



Digital omvandling och kapacitet

Hogre utbildningsanstalter héller redan pa att
infora digital teknik, men anvandningen och
integrationen av den varierar mellan och inom olika
larosiaten. Hogre utbildningsanstalter bor utnyttja
mojligheterna med den digitala omvandlingen pé
bésta sétt och 6verviga att infora digital teknik som
en central forutsdttning for innovation och
entreprenorskap. En hogre utbildningsanstalts digitala kapacitet
definieras som formagan att integrera, optimera och omvandla digital
teknik for att stodja innovation och entreprendrskap.

1. Den hogre utbildningsanstalten frimjar en digital kultur och
genomfor och o6vervakar en digital strategi som stoder innovation och
entreprenorskap.

2. Den hogre utbildningsanstalten investerar i, forvaltar och forbattrar
kontinuerligt en digital infrastruktur som stoder innovation och
entreprenorskap.

3. Den hogre utbildningsanstalten stoder aktivt anvdndningen av
digital teknik for att forbattra kvaliteten och rattvisan i undervisning,
larande och bedomning kring entreprendrskap.

4. Den hogre utbildningsanstalten anviander aktivt 6ppna larresurser,
oppen vetenskap och Oppen datapraxis for att forbattra ldrositets
resultat och 0©ka genomslagskraften pa dess entreprendriella
ekosystem.

5. Den hogre utbildningsanstalten utnyttjar fullt ut sin digitala
kapacitet for att framja hallbar och inkluderande innovation och
héllbart och inkluderande entreprendrskap.
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Entreprendoriellt ekosystem och niitverk

En entreprenorsinriktad och innovativ hogre
utbildningsanstalt ansluter proaktivt till sitt
ekosystem  (vilket avser en  uppsittning
sammanlinkade  aktérer som = sammanfor
fardigheter och resurser for att uppnd ett
gemensamt mél) for att skapa sociala, kulturella och
ekonomiska fordelar. Formégan att ansluta till
entreprencriella ekosystem och nitverk ar en viktig
katalysator fOor organisatorisk innovation inom den hogre
utbildningsanstalten. Det bidrar ocksa till att frimja undervisning och
forskning och omvandlar den hogre utbildningsanstalten till en viktig
aktor inom regional utveckling och nir det giller fragor som ror
territoriell sammanhéllning.

1. Den hogre utbildningsanstalten skapar ett effektivt samarbete och
okar synergierna med sitt entreprendoriella ekosystem och sina natverk.

2. Den hogre utbildningsanstalten dr en aktiv partner nar det géller att
utveckla och genomf6ra lokala och regionala entreprenorskaps- och
innovationsstrategier.

3. Den hogre utbildningsanstalten har starka kopplingar till
inkubatorer, acceleratorer, forskningsbyar och andra externa initiativ
som stoder utvecklingen av ett héllbart entreprenoriellt ekosystem.

4. Den hogre utbildningsanstalten integrerar forskning, utbildning och
kunskapsutbyte for att bygga motstandskraftiga samhallen.



Det internationaliserade larositet

En hallbar entreprenorsinriktad hogre
utbildningsanstalt integrerar den internationella
dimensionen i utformningen och

tillhandahallandet av utbildning, forskning och

kunskapsutbyte genom att infora nya fréagor,

tillvigagangssitt och alternativa sétt att tinka.

Genom att ta hinsyn till internationella

samhallsutmaningar, inbegripet FN:s mal for
hallbar utveckling, dr en entreprendrsinriktad hogre utbildningsanstalt
ocksa battre rustad for att stodja sitt ekosystem.

1. Den hdgre utbildningsanstalten reflekterar 6ver globala trender och
samhalleliga och ekologiska utmaningar i sin entreprenorskapsagenda.

2. Den hogre utbildningsanstalten stoder uttryckligen inkluderande
och héllbara former for rorlighet for sin personal och sina studenter.

3. Den hogre utbildningsanstaltens entreprenorskapsagenda bidrar till
global och social sammanhallning, begriansning av
klimatfordndringarna och utbildningsanstaltens koldioxidneutralitet.

4. Den hogre utbildningsanstalten bedriver ett djupgiende
transnationellt samarbete med andra hogre utbildningsanstalter i
Europa. Den hogre utbildningsanstalten sitter det europeiska
samarbetet i centrum for sin strategi och betraktar det som en drivkraft
for kreativitet och innovation.

5. Den hogre utbildningsanstalten efterstrdvar internationellt
engagemang i all sin verksamhet: undervisning, forskning och
kunskapsutbyte for att skapa resultat péa lokal, regional, nationell och
internationell niva.
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Effekter av den entreprenorsinriktade hogre
utbildningsanstalten

Entreprenorsinriktade och innovativa hogre
utbildningsanstalter méste forsta effekterna av de
forandringar de astadkommer. Den
entreprendrsinriktade hogre utbildningsanstalten
kombinerar institutionell sjilvperception, extern
reflektion och en evidensbaserad strategi. En
hogre  utbildningsanstalt som  Gvervakar
effekterna av all verksamhet som ar kopplad till
entreprendrskaps- och innovationsagendan genererar vardefull
information och virdefulla data som kan anvandas for att forbattra dess
egna resultat. Matten bor omfatta mer dn spin-off-skapande, volym och
kvalitet niar det giller generering av immateriella rittigheter och
forskningsintikter. Bedomningsverksamheten bor ocksa inriktas pa
entreprenorskap, fardigheter och kompetensutveckling,
undervisnings- och ldranderesultat, bibehallande av begévningar,
bidrag till global, nationell och lokal ekonomisk utveckling eller
effekten av larositets bredare entreprenorskapsagenda.

1. Effekterna av den hogre utbildningsanstaltens entreprenorsinriktade
verksamhet bedoms regelbundet i all dess verksamhet.

2. Den hogre utbildningsanstalten bedémer -effekterna av sin
entreprendrskapsagenda med hjalp av nyckelprestationsindikatorer,
berittelser och sarskilda bedomningsverktyg.

3. Resultatindikatorerna majliggor jamforelser med andra nationella
eller internationella motsvarigheter.

4. Lardomarna fran konsekvensanalysen driver pa vidareutvecklingen
av den hogre utbildningsanstaltens entreprenoriella  och
innovationsinriktade verksamhet for att 6ka dess framtida effekter.




