Liderstvo a sprava

Podnikatel'ské liderstvo a zodpovedna sprava maja
zasadny vyznam pre rozvoj podnikatelskej
a inovacénej kulttry v instittciach vysokoskolského
vzdelavania. Vramci takéhoto liderstva sa
podnikanie uvadza ako strategickd priorita
a z jednorazovych experimentalnych
podnikatel'skjch ainova¢nych postupov sa stava
integrovany pristup, ktory je zdkladom toho, ako
instittcie vysokoskolského vzdelavania uskutoc¢nuja vyucbu, vyskum
a vymenu vedomosti.

1. Podnikanie a inovécie si vyznamnou sdcastou stratégie institacie
vysokoskolského vzdelavania.

2. Vedenie institicie vysokoskolského vzdeldvania preukazuje
podnikatel'sky postoj a schopnosti, ktoré si motorom institucionalne;j
zmeny.

3. Existuje Struktira/systém koordinacie a integracie podnikatel'skych
¢innosti v celej institicii vysokoskolského vzdelavania, ktorych cielom
je ul'ahéit vykonavanie institucionalneho podnikatel'ského programu.

4. InsStiticia vysokoskolského vzdelavania motivuje a podporuje
fakulty, katedry, oddelenia, timy a jednotlivcov v podnikatel'skom
spravani.

5. Institacia vysokoskolského vzdelavania je hybnou silou podnikania
ainovacii v regionalnom, socidlnom a komunitnom rozvoji a rieSenia
spoloc¢enskych vyzev.
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Organizaéna kapacita: 'udia, zdroje, stimuly a odmeny

Organizac¢na kapacita institicie vysokoskolského
vzdelavania je dolezita na to, aby si tato institticia
dokazala plnit svoju podnikatel'ska stratégiu. Ak
sa inStiticia vysokoskolského vzdelavania
zaviazala, Ze bude vykonavat podnikatel'ské
¢innosti na podporu svojich strategickych cielov,
potom musi mat k dispozicii klI'a¢ové zdroje, ako
sa Tudia, finanéné prostriedky a investicie,
odborné znalosti a vedomosti, ako aj systémy odmien a stimulov na
udrzanie a zvySenie jej podnikatel'skej a inovaénej kapacity.

1. Podnikanie ainovacie podporuje institucionidlna kulttra
a udrzatel'né financovanie.

2. Vytvaranie novych vztahov asynergii podporuji podporné
institucionalne politiky.

3. Institacia vysokoskolského vzdelavania zapaja, prijima a podporuje
osoby s podnikatel'skymi postojmi, spravanim a skiisenostami.

4. Institacia vysokoskolského vzdelavania investuje do odbornej
pripravy arozvoja zamestnancov, aby podporila svoj podnikatel'sky
a inova¢ny program.

5. Odmeny, stimuly a uznanie v ramci kariérneho postupu sa poskytuja
zamestnancom, ktori aktivne podporujui podnikatel'sky a inovaény
program instittcie vysokoskolského vzdelavania.




Podnikatel’sky duch vo vyucbe a u¢eni

Podnikatel'sky duch vo vyucbe auceni zahfna
preskimanie pedagogickych metéd, postupov
amoznosti vzdelavania, ktorych cielom je
inkluzivne a udrzatelne stimulovat podnikatel'ské
myslenie. Zatial co myslienka vytvorenia startupu
je stale Géinnym avSestrannym pedagogickym
nastrojom, podnikatel'ské vzdelavanie neznamenéa
len udit sa, ako premenit napad na udrzatelny podnik. Znamena to aj
nadobudanie podnikatel'skych skdsenosti a zru¢nosti a schopnosti na
rozvoj podnikatel'ského myslenia a vybavenie $tudentov zru¢nostami
potrebnymi na to, aby mohli prispiet k rieSeniu naro¢nych otazok, ako
st udrzatelnost a ciele udrzatelného rozvoja OSN.

1. Institdcia vysokoskolského vzdelavania poskytuje rozne prilezitosti
formalneho vzdelavania, ato aj svyuzitim flexibilnych moznosti
vzdelavania, s cielom rozvijat podnikatel'ské myslenie a schopnosti.

2. Institticia vysokoskolského vzdelavania poskytuje Siroké spektrum
prilezitosti na informalne ucenie sa aziskavanie skisenosti, aby
podnietila rozvoj podnikatelského myslenia a podnikatelskych
schopnosti.

3. InstitGcia vysokoskolského vzdelavania potvrdzuje a posudzuje
vystupy a G¢inky podnikatel'ského vzdelavania.

4. Institacia vysokoskolského vzdel4dvania v spolupraci s externymi
zainteresovanymi stranami planuje a plni ucebny plan, v ktorom sa
odrézaju spolocenské vyzvy.

5. Vysledky podnikatel'ského vyskumu st zahrnuté do vyucovacich
a vzdelavacich ¢innosti.
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Priprava a podpora podnikatel’ov

Institacia vysokoskolského vzdelavania moéze
poméhat Studentom, absolventom
a zamestnancom vtom, aby vramci moznosti
kariérneho rastu uvazovali o zacati podnikania.
Na zaciatku je dolezité poméct jednotlivcom
zvézit obchodné, socialne, environmentélne ciele
a ciele tykajace sa zZivotného Stylu stvisiace s ich
podnikatel'skymi ambiciami azamermi. Tym,
ktori sa rozhodnti pokracovat so zalozenim podniku alebo iného druhu
podnikania, mozno potom poskytnat cielentt pomoc pri vytvarani,
vyhodnocovani a realizicii myslienky, vytvarani zruénosti potrebnych
pre Gspes$né podnikanie, a ¢o je dolezité, pri hladani prislusnych ¢lenov
timu aziskavani pristupu knélezitym finanénym prostriedkom
aGfinnym siefam. Pri poskytovani tejto podpory by institacia
vysokoskolského vzdelavania mala konat podla moznosti ako cast
gir§iecho ekosystému na podporu podnikov anemala by konat
izolovane. .

1. InStitdcia vysokoskolského vzdelavania zvySuje informovanost
opodnikani apovzbudzuje podnikatelské zamery Studentov,
absolventov a zamestnancov, aby si zalozili spolo¢nost alebo podnik.

2. Instittcia vysokoskolského vzdelavania podporuje svojich Studentov,
absolventov a zamestnancov pri zaloZeni, riadeni a rozvoji spolo¢nosti
alebo nového podniku.

3. Sucastou ponuky je mentorstvo ainé formy osobného rozvoja
a vypractvania podnikatel'ského projektu.

4. InsStittcia vysokoskolského vzdelavania pontka alebo ulahéuje
pristup k podnikatel'skému inkubatoru, akceleracii a financovaniu.

5. Vpodnikatel'skych iniciativach inStitacie vysokoskolského
vzdelavania sa odzrkadl'ujt globalne vyzvy.



Digitalna transformacia a spésobilost

Institacie vysokoskolského vzdelavania uz sice
zavadzaju digitdlne technolbégie, miera ich
vyuzivania a integracie v jednotlivych institaciach
aaj vramci nich je vSak rozna. Digitalna
transformacia ponika institaciam vysokoskolského
vzdelavania prilezitosti, ktoré by mali maximalne
vyuzit, pricom digitilne technolégie by mali
institticie vnimat ako klicovy faktor inovécie a podnikania. Digitalna
sposobilost institticie vysokoskolského vzdelavania sa vymedzuje ako
schopnost integrovat, optimalizovat a transformovat digitalne
technolégie na podporu inovéacie a podnikania.

1. Institacia vysokoskolského vzdelavania podporuje digitalnu kultaru
avykonava a monitoruje digitdlnu stratégiu podporujicu inovacie
a podnikanie.

2. InstitGcia vysokoskolského vzdelavania investuje do digitalnej
infrastruktiry, ktord podporuje inovacie a podnikanie, a neustéle ju
zlepsuje.

3. Institacia vysokoskolského vzdeldvania aktivne podporuje
vyuzivanie digitdlnych technologii s cielom zvySovat kvalitu a rovnost
v podnikatel'skej vyucbe, uéeni a hodnoteni.

4. Institacia vysokoskolského vzdelavania aktivne vyuZiva postupy
v oblasti otvorenych vzdelavacich zdrojov, otvorenej vedy a otvorenych
udajov s cielom zlepsit vykonnost institicie azvysit vplyv na jej
podnikatel'sky ekosystém.

5. Institacia vysokoskolského vzdelavania v plnej miere vyuziva svoju

digitalnu kapacitu na podporu udrzatelnej a inkluzivnej inovacie
a podnikania.
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Podnikatel’sky ekosystém a siete

Podnikatel'ska a inovaéna inStittcia
vysokoskolského vzdelavania proaktivne nadvazuje
vztahy so svojim ekosystémom (vzmysle radu
prepojenych aktérov, ktori zdruzujt svoje zrucnosti
azdroje vzaujme spolo¢ného ciela) s cielom
dosiahnut spolofensky, kultarny ahospodarsky
prinos. Schopnost nadvéazovat vztahy
s podnikatel'skymi ekosystémami a siefami
predstavuje dolezity katalyzator organizacnej inovacie v institacii
vysokoskolského vzdelavania. Takisto prispieva k rozvoju vyucovania
a vyskumu a z institacie vysokoskolského vzdelavania robi délezitého
aktéra vregionadlnom rozvoji avotazkach tykajucich sa tzemnej
sadrznosti.

1. Institacia vysokoskolského vzdelavania vytvara aéinnt spolupracu
a rozvija synergie so svojim podnikatel'skym ekosystémom a sietami.

2. Institacia vysokoskolského vzdel4dvania je aktivnym partnerom
vramci  rozvoja  avykondvania  miestnych  aregionédlnych
podnikatel'skych a inovacnych stratégii.

3. Institacia vysokoskolského vzdelavania je tizko spita s inkubatormi,
akceleratormi, vedeckymi parkmi a dalsimi vonkajsimi iniciativami,
ktoré podporujt rozvoj udrzatelného podnikatel'ského ekosystému.

4. InstitGcia vysokoSkolského vzdelavania zaclenuje vyskum,
vzdelavanie a vymenu vedomosti do budovania odolnych komunit.



Internacionalizovana institaicia

Udrzatelna podnikatel'ska institacia
vysokoskolského vzdel4vania zaclenuje
medzinarodné prvky do planovania a poskytovania
vzdelavania, vyskumu avymeny vedomosti, ato
zavadzanim novych otazok, pristupov
a alternativnych spésobov uvazovania. V désledku
zohladiiovania medzinarodnych spolocenskych
vyzev vratane cielov udrzatel'ného rozvoja OSN je
podnikatel'skd institdcia vysokoskolského vzdelavania lepSie
pripravena podporovat svoj ekosystém.

1. InStitdcia vysokoskolského vzdelavania vo svojom podnikatel'skom
programe zohl'adnuje globalne trendy, spoloc¢enské a ekologické vyzvy.

2. Institdcia vysokoskolského vzdeldvania vyslovne podporuje
inkluzivne audrzatelné formy mobility svojich zamestnancov
a Studentov.

3. Podnikatel'sky program institicie vysokoskolského vzdelavania
prispieva ku globalnej a k socidlnej stidrznosti, zmierfiovaniu zmeny
klimy a uhlikovej neutralite institticie vysokoskolského vzdelavania.

4. Institacia vysokoskolského vzdelavania sa zapaja do hibkovej
nadnarodnej spoluprace sostatnymi eur6pskymi instittciami
vysokoskolského vzdelavania. Institdcia vysokoskolského vzdelavania
zaklada svoju stratégiu na eurdpskej spolupraci a povazuje ju za motor
kreativnosti a inovacie.

5. Institicia vysokoskolského vzdelavania sa usiluje o medzinarodna
angazovanost vramci vSetkych svojich ¢innosti — vyucby, vyskumu
avymeny vedomosti, aby dosiahla vplyv na miestnej, regionélnej,
vnutrostatnej a medzinarodnej tirovni.
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Vplyv podnikatel’'skych institacii vysokoskolského
vzdelavania

Podnikatel'ské a inovacné institacie
vysokoskolského vzdelavania musia porozumiet,
aky vplyv maji zmeny, ktoré uskutoénuja.
Podnikatel'ska institacia vysokoskolského
vzdeldvania spdja vlastné vnimanie institacie,
externé avahy a pristup zaloZeny na dokazoch.
Institacia vysokoskolského vzdeldvania, ktora
monitoruje vplyv vSetkych aktivit spojenych
s podnikatel'skym a inovaénym programom, vytvara cenné informacie
a udaje, ktoré pouziva na zlepSenie svojej vlastnej vykonnosti. Meranie
by malo presahovat ramec vytvarania od¢lenenych subjektov, objemu
a kvality vytvoreného dusSevného vlastnictva a prijmov z vyskumu.
Hodnotiace c¢innosti by sa mali zameriavat aj na podnikanie
absolventov, rozvoj zrucnosti aspdsobilosti, vystupy vyucby
avzdelavania, wudrzanie talentov, prinos ku globalnemu,
k vnutrostatnemu a miestnemu hospodarskemu rozvoju alebo na vplyv
Sirsieho podnikatel'ského programu institacie.

1. Vplyv podnikatelskych ¢innosti insStitacie vysokoskolského
vzdelavania sa pravidelne posudzuje v rameci vSetkych jej ¢innosti.

2. Institcia vysokoSkolského vzdeldvania posudzuje vplyv svojho
podnikatel'ského programu pomocou kliéovych ukazovatelov
vykonnosti, narativov a Specializovanych hodnotiacich néstrojov.

3. Ukazovatele vykonnosti umoziiuji porovnavanie s ostatnymi
vnutrostatnymi alebo medzinidrodnymi partnermi.

4. Vedomosti ziskané zhodnotenia vplyvu podnecuji dalsi rozvoj
podnikatel'skych ainovaénych cinnosti institicie vysokoskolského
vzdelavania v zaujme zvySenia jej vplyvu v buddacnosti.




