
 
 

                             
  

Ceannaireacht agus Rialachas    

Tá ceannaireacht fhiontraíoch agus rialachas 
cuntasach ríthábhachtach chun cultúr fiontraíoch 
nuálach a fhorbairt laistigh d’institiúid 
ardoideachais. Sainíonn ceannaireacht den sórt sin 
an fhiontraíocht mar thosaíocht straitéiseach, agus 
in ionad cleachtais fhiontraíocha nuálacha a bheith 
ina dturgnaimh aonair, déantar iad a dhaingniú i 
gcur chuige comhtháite atá ag croílár na caoi ina 

ndéantar an teagasc, taighde agus malartú eolais san institiúid 
ardoideachais.                                                                                
    
 
 
1. Is príomhchuid de straitéis na hinstitiúide ardoideachais iad an 
fhiontraíocht agus an nuálaíocht.  

2. Léiríonn ceannaireacht na hinstitiúide ardoideachais meon 
fiontraíochta agus inniúlachtaí a spreagann athrú institiúideach 

3. Tá struchtúr/córas ann chun gníomhaíochtaí fiontraíochta a 
chomhordú agus a chomhtháthú ar fud na hinstitiúide ardoideachais 
chun cur chun feidhme an chláir fiontraíochta institiúidigh a éascú.   

4. Spreagann an institiúid ardoideachais na dámha, ranna, aonaid, 
foirne agus daoine aonair a bheith ag gníomhú go fiontraíoch, agus 
tugann sí tacaíocht dóibh.   

5. Is spreagthóir fiontraíochta agus nuálaíochta í an institiúid 
ardoideachais i ndáil leis an bhforbairt réigiúnach, shóisialta, agus 
pobail a thugann aghaidh ar dhúshláin shochaíocha. 

 

Inniúlacht Eagraíochtúil: Daoine, Acmhainní, Dreasachtaí 
agus Luaíochtaí    

Spreagann acmhainneacht eagraíochtúil 
institiúide ardoideachais a cumas chun a straitéis 
fiontraíochta a thabhairt i gcrích. Má bhíonn 
institiúid ardoideachais tiomanta do 
ghníomhaíochtaí fiontraíochta a dhéanamh chun 
tacú lena cuspóirí straitéiseacha, ní mór 
acmhainní ríthábhachtacha amhail daoine, 
maoiniú agus infheistíochtaí, saineolas agus 

eolas, agus córais luaíochtaí agus dreasachtaí a chur i bhfeidhm chun a 
cuid acmhainneachta le haghaidh fiontraíochta agus nuálaíochta a 
chothú agus a fhás.   
 
 

1. Tacaíonn cultúr na hinstitiúide agus maoiniú inbhuanaithe leis an 
bhfiontraíocht agus an nuálaíocht.                                                                             

2. Cothaíonn beartais institiúideacha thacúla forbairt caidreamh agus 
sineirgí nua.  

3. Bíonn an institiúid ardoideachais rannpháirteach le daoine ag a 
bhfuil meon, iompar agus taithí fiontraíochta, earcaíonn sí iad agus 
cuireann sí iad chun cinn. 

4. Déanann an institiúid ardoideachais infheistíocht in oiliúint na 
foirne agus ina forbairt chun tacú lena clár fiontraíochta agus 
nuálaíochta. 

5. Tugtar luaíochtaí, dreasachtaí agus aitheantas maidir le dul chun 
cinn gairme do bhaill foirne a thacaíonn go gníomhach le clár 
fiontraíochta agus nuálaíochta na hinstitiúide ardoideachais. 

 



 
 

                             
  

Teagasc & Foghlaim Fiontraíochta    

Baineann teagasc agus foghlaim fiontraíochta le 
fiosrú oideolaíochtaí, cleachtas agus conairí 
foghlama solúbtha chun meonta fiontraíochta a 
spreagadh ar bhealach ionchuimsitheach 
inbhuanaithe. Cé gur uirlis oideolaíochta 
chumhachtach ilghnéitheach é bunú gnólachta 
nuathionscanta, ní bhaineann an t-oideachas 

fiontraíochta leis an mbealach gnólacht inbhuanaithe a chruthú ó 
smaoineamh. Baineann sé le taithí fiontraíochta agus sealbhú scileanna 
agus inniúlachtaí chun meon fiontraíochta a fhorbairt agus é a chur ar 
cumas na mac léinn a bheith in ann cur leis an ngníomhaíocht maidir 
le saincheisteanna dúshlánacha amhail an inbhuanaitheacht agus 
Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na Náisiún Aontaithe (SDGanna)
   
 
 
 
 

1. Soláthraíonn an institiúid ardoideachais deiseanna foghlama 
foirmiúla éagsúla, lena n-áirítear conairí foghlama solúbtha chun 
meonta agus inniúlachtaí fiontraíochta a fhorbairt. 

2. Soláthraíonn an institiúid ardoideachais réimse leathan deiseanna 
agus taithí um oideachas neamhfhoirmiúil chun forbairt na meonta 
agus na n-inniúlachtaí fiontraíochta a spreagadh. 

3. Tugann an institiúid ardoideachais dearbhú do thorthaí foghlama 
agus tionchar fiontraíochta agus déanann sí measúnú orthu sin. 

4. Déanann an institiúid ardoideachais curaclam a chomhdhearadh 
agus a chur ar fáil in éineacht le páirtithe leasmhara, ar curaclam é a 
fhreagraíonn do dhúshláin shochaíocha. 

5. Comhtháthaítear torthaí an taighde fiontraíochta i ngníomhaíochtaí 
teagaisc agus foghlama. 

Fiontraithe a Ullmhú agus Tacú leo    

Is féidir le hinstitiúidí ardoideachais cabhrú le 
mic léinn, céimithe agus baill foirne atá ag 
smaoineamh ar ghnólacht a thosú mar rogha 
gairme. Tá sé tábhachtach cabhrú le daoine 
machnamh a dhéanamh ar na cuspóirí tráchtála, 
sóisialta, comhshaoil agus stíle maireachtála atá 
acu ón tús maidir lena n-uaillmhianta agus rúin 
fiontraíochta. Maidir leo siúd a chinneann go 

bhfuil siad chun gnólacht, nó cineál fiontair eile, a thosú, is féidir 
cúnamh dírithe a chur ar fáil dóibh maidir leis an smaoineamh a chur 
le chéile, meastóireacht a dhéanamh air agus é a chur i ngnímh, rud a 
fhorbraíonn na scileanna a theastaíonn don fhiontraíocht rathúil, agus 
ar bhonn níos tábhachtaí, na baill foirne ábhartha a aimsiú agus 
rochtain a fháil ar mhaoiniú cuí agus líonraí éifeachtacha. Nuair a 
chuireann institiúid ardoideachais tacaíocht den sórt sin ar fáil, ba 
cheart di gníomhú mar chuid d’éiceachóras tacaíochta gnólachtaí níos 
leithne in ionad a bheith ag feidhmiú aisti féin.    
 

1. Ardaíonn an institiúid ardoideachais feasacht maidir leis an 
bhfiontraíocht agus spreagann sé rúin fiontraíochta sna mic léinn, na 
céimithe agus na baill foirne chun gnólacht nó fiontar a chur ar bun 

2. Tacaíonn an institiúid ardoideachais lena mic léinn, céimithe agus 
baill foirne chun gnólacht nó fiontar nua a thosú, a reáchtáil agus a 
fhorbairt. 

3. Cuirtear meantóireacht agus cineálacha eile forbartha tionscadal 
pearsanta agus fiontraíochta ar fáil. 

4. Cuireann an institiúid ardoideachais goradh gnólachta ar fáil, chomh 
maith le borradh faoin ngnólacht agus maoiniú, nó éascaíonn sí na 
nithe sin. 

5. Léirítear dúshláin dhomhanda i dtionscnaimh fiontraíochta na 
hinstitiúide ardoideachais. 



 
 

                             
  

An Claochlú Digiteach agus Cumas    

Tá institiúidí ardoideachais ag úsáid 
teicneolaíochtaí digiteacha faoi láthair ach tá an 
glacadh agus an comhtháthú éagsúil i measc na 
n-institiúidí agus laistigh díobh. Ba cheart 
d’institiúidí ardoideachais lántairbhe a bhaint as na 
deiseanna a thugann an claochlú digiteach agus ba 
cheart dóibh féachaint ar theicneolaíochtaí 

digiteacha mar phríomhchumasóir na nuálaíochta agus na 
fiontraíochta. Sainmhínítear cumas digiteach institiúide ardoideachais 
mar ábaltacht chun teicneolaíochtaí digiteacha a chomhtháthú, an 
úsáid is fearr a bhaint astu, agus iad a athrú ó bhun chun tacú leis an 
nuálaíocht agus leis an bhfiontraíocht.    
 
 
 

1. Cothaíonn an institiúid ardoideachais cultúr digiteach agus cuireann 
sé straitéis dhigiteach chun feidhm, agus déanann sé faireachán air, 
chun tacú leis an nuálaíocht agus leis an bhfiontraíocht. 

2. Déanann an institiúid ardoideachais infheistíocht i mbonneagar 
digiteach a thacaíonn leis an nuálaíocht agus leis an bhfiontraíocht go 
leanúnach, agus déanann sí é a bhainistiú agus a fheabhsú i gcónaí. 

3. Tugann an institiúid ardoideachais tacaíocht ghníomhach d’úsáid 
teicneolaíochtaí digiteacha chun cáilíocht agus cothromas an teagaisc, 
na foghlama, agus an mheasúnúcháin fiontraíochta a fheabhsú. 

4. Úsáideann an institiúid ardoideachais acmhainní oscailte oideachais, 
cleachtais eolaíochta oscailte agus sonraí oscailte go gníomhach chun 
feidhmíocht na hinstitiúide a fheabhsú agus chun a tionchar ar an 
éiceachóras fiontraíochta a mhéadú. 

5. Baineann an institiúid ardoideachais lánúsáid as a hinniúlacht 
dhigiteach chun nuálaíocht agus fiontraíocht inbhuanaithe 
ionchuimsitheach a chur chun cinn. 

Éiceachóras fiontraíochta agus líonraí    

Déanann institiúid ardoideachais fhiontraíoch 
nuálach nasc réamhghníomhach lena héiceachóras 
(réimse gníomhaithe idirnasctha a chuireann 
scileanna agus acmhainní le chéile chun sprioc 
comhchoiteann a bhaint amach) chun tairbhí 
sóisialta, cultúrtha agus eacnamaíocha a chur ar 
fáil. Is spreagthóir tábhachtach le haghaidh 
nuálaíocht eagraíochtúil san institiúid 

ardoideachais é an cumas chun nasc a dhéanamh le héiceachórais agus 
líonraí fiontraíochta. Cabhraíonn sé freisin le cur chun cinn an teagaisc 
agus an taighde, agus déanann sé an institiúid ardoideachais ina 
gníomhaí tábhachtach san fhorbairt réigiúnach agus saincheisteanna a 
bhaineann le comhtháthú críochach.   
 
 

1. Cruthaíonn an institiúid ardoideachais comhar éifeachtach agus 
feabhsaíonn sé sineirgí lena héiceachóras agus líonraí fiontraíochta. 

2. Is comhpháirtí gníomhach í an institiúid ardoideachais maidir le 
straitéisí fiontraíochta agus nuálaíochta áitiúla agus réigiúnacha a chur 
chun feidhme. 

3. Tá naisc láidre ag an institiúid ardoideachais le gorlanna, luasairí, 
páirceanna eolaíochta agus tionscnaimh sheachtracha eile a thacaíonn 
le forbairt éiceachórais fiontraíochta inbhuanaithe. 

4. Comhtháthaíonn an institiúid ardoideachais an taighde, an 
t-oideachas agus an malartú eolais chun pobail láidre a fhorbairt. 

 

 

 



 
 

                             
  

An Institiúidí Idirnáisiúnaithe    

Comhtháthaíonn institiúid ardoideachais 
inbhuanaithe fhiontraíoch an ghné idirnáisiúnta i 
ndearadh agus i gcur ar fáil an oideachais, an 
taighde agus an mhalartaithe faisnéise trí 
cheisteanna, cur chuige agus bealaí nua 
smaointeoireachta isteach. Trí mhachnamh a 
dhéanamh ar dhúshláin shochaíocha idirnáisiúnta, 
lena n-áirítear SDGanna na Náisiún Aontaithe, tá 

cumas níos fearr ag institiúid ardoideachais fhiontraíoch tacú lena 
héiceachóras.   
 
 
1. Déanann an institiúid ardoideachais machnamh ar threochtaí 
domhanda agus dúshláin shochaíocha agus éiceolaíochta ina clár 
fiontraíochta. 

2. Tacaíonn an institiúid ardoideachais go soiléir le foirmeacha 
ionchuimsitheacha inbhuanaithe soghluaisteachta dá foireann agus dá 
mic léinn. 

3. Cuireann clár fiontraíochta na hinstitiúide ardoideachais le 
comhtháthú domhanda agus sóisialta, maolú ar an athrú aeráide agus 
neodracht na hinstitiúide ardoideachais ó thaobh carbóin de. 

4. Bíonn an institiúid ardoideachais rannpháirteach i gcomhar 
domhain trasnáisiúnta le hinstitiúidí ardoideachais eile san Eoraip. 
Cuireann an institiúid ardoideachais comhar Eorpach ag croílár a 
straitéise agus measann sé gur spreagthóir cruthaitheachta agus 
nuálaíochta é  

5. Cuireann an institiúid ardoideachais rannpháirtíocht idirnáisiúnta 
chun cinn ina gníomhaíochtaí uile: teagasc, taighde agus malartú eolais 
chun tionchar a imirt ar an leibhéal áitiúil, réigiúnach, náisiúnta agus 
idirnáisiúnta. 

 

Tionchar na hinstitiúide ardoideachais fiontraí    

Ní mór d’institiúidí ardoideachais fiontraíocha 
nuálacha tionchar na n-athruithe a dhéanann siad 
a thuiscint. Cuireann institiúid ardoideachais 
fhiontraíoch féintuiscint, machnamh seachtrach 
agus cur chuige institiúideach bunaithe ar 
fhianaise lena chéile. Gineann institiúid 
ardoideachais a dhéanann faireachán ar na 
gníomhaíochtaí uile a bhaineann le clár 

fiontraíochta agus nuálaíochta faisnéis luachmhar agus sonraí 
luachmhara atá le húsáid chun a feidhmíocht féin a fheabhsú. Ba cheart 
baint a bheith ag méadrachtaí le níos mó ná cruthú seach-chuideachta, 
méid agus cáilíocht ghiniúint na maoine intleachtúla agus ghiniúint an 
ioncaim taighde. Ba cheart do ghníomhaíochtaí measúnúcháin díriú ar 
fhiontraíocht céimithe, scileanna agus forbairt inniúlachta, teagasc 
agus torthaí foghlama, coinneáil tallainne, rannchuidiú le forbairt 
eacnamaíoch dhomhanda, náisiúnta agus áitiúil nó an tionchar ar chlár 
fiontraíochta na hinstitiúide.                                                            
  
 
1. Déantar measúnú tráthrialta ar thionchar ghníomhaíochtaí 
fiontraíochta na hinstitiúide ardoideachais ar fud a gníomhaíochtaí. 

2. Déanann an institiúid ardoideachais measúnú ar thionchar a cláir 
fiontraíochta le heochairtháscairí feidhmíochta, insintí agus uirlisí 
tiomnaithe measúnúcháin.  

3. Mar gheall ar na táscairí feidhmíochta, is féidir comparáid a 
dhéanamh le piaraí náisiúnta nó idirnáisiúnta eile. 

4. Spreagann an fhoghlaim a ghintear ón measúnú ar thionchar forbairt 
ghníomhaíochtaí fiontraíochta agus nuálaíocht na hinstitiúide 
ardoideachais chun a tionchar sa todhchaí a fheabhsú. 

 


