Vedeni a sprava

Pro rozvoj podnikatelské a inovativni kultury v
ramci vysokoskolské instituce mé zasadni vyznam
podnikatelské vedeni a odpovédna sprava. Takové
vedeni povazuje podnikavost za strategickou
prioritu a podnikatelské a inovativni postupy
povysSuje z jednorazového experimentu na
integrovany pristup, ktery je zdkladem toho, jak
vysokoskolska instituce provadi vyuku, vyzkum a

vyménu znalosti.

1. Podnikavost a inovace jsou dillezitou soucasti strategie vysokoskolské
instituce.

2. Vedeni vysokoskolské instituce vykazuje podnikatelsky pristup a
kompetence, které jsou hnaci silou institucionalni zmény

3. V ramci vysokoskolské instituce existuje struktura ¢i systém pro
koordinaci a integraci podnikatelskych aktivit s cilem usnadnit
provadéni institucionalniho podnikatelského programu.

4. Vysokoskolska instituce podnécuje a podporuje fakulty, katedry,
oddéleni, kolektivy i jednotlivce k tomu, aby jednali podnikave.

5. Vysokoskolska instituce je hybnou silou podnikani a inovaci v ramci
regionalniho a sociadlniho rozvoje, rozvoje spoleCenstvi a TeSeni
spolecenskych vyzev.
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Organiza¢éni kapacita: lidé, zdroje, pobidky a odmény

Organizacni kapacita vysokoskolské instituce je
dtlezitd k tomu, aby tato instituce dokéazala
naplilovat svoji podnikatelskou strategii. Je-li
vysokoskolska instituce za icelem podpory svych
strategickych cili odhodlana provadét své
podnikatelské ¢innosti, potiebuje klicové zdroje,
jako jsou lidé, financ¢ni prostiedky a investice,
odborné poznatky a znalosti a systémy pobidek a
odmeén, aby udrZela a mohla dale rozsifovat svoji podnikatelskou a
inovacni kapacitu.

1. Podnikavost a inovace jsou podporovany institucionalni kulturou a
udrzitelnym financovanim.

2. Budovani novych vztahd a synergii je posilovano podplrnymi
institucionalnimi politikami.

3. Vysokoskolska instituce zapojuje, prijima a podporuje jednotlivce,
ktefi maji podnikavé postoje, jednaji podnikavé a maji s podnikanim
zkuSenosti.

4. Vysokoskolska instituce investuje do odborné piipravy a rozvoje
pracovniki s cilem podpotit sviij podnikatelsky a inovativni program.

5. Zaméstnancim, ktefi aktivné podporuji podnikatelsky a inovativni
program vysokoskolské instituce, jsou poskytovany odmeény, pobidky a
uznani v rdmci kariérniho postupu.




Vyuka a studium v oblasti podnikani

Vyuka a studium v oblasti podnikani zahrnuje
zkoumani pedagogickych metod, postupti a
flexibilnich zptisobti uceni s cilem stimulovat
podnikatelské mysleni inkluzivnim a udrzitelnym
zptsobem. Ackoli myslenka zaloZit novy podnik
predstavuje i nadale acéinny a vSestranny
pedagogicky nastroj, podnikatelské vzdélavani neni
jen ucenim o tom, jak pretvorit myslenku v zivotaschopny podnik. Jde
také o to, aby byli studenti vystaveni podnikatelskym zkuSenostem a
osvojili si dovednosti a kompetence pro rozvoj podnikatelského mysleni
a ziskali takové védomosti, které jim pomohou fesit narocné otazky,
jako je udrzitelnost a cile udrzitelného rozvoje OSN

1. Vysokoskolska instituce nabizi rozmanité prilezitosti k formalnimu
uceni, véetné vyuzivani flexibilnich zptisobt uceni, které rozvijeji
podnikatelské mysleni a kompetence.

2. Vysokoskolska instituce poskytuje Sirokou skalu prilezitosti k

neformalnimu udeni a ziskavani zkusenosti s cilem stimulovat rozvoj
podnikatelského smysleni a kompetenci.

3. Vysokoskolska instituce ovéiuje a hodnoti vysledky a dopady vyuky
podnikani.

4. Vysokoskolska instituce spoluutvari a realizuje vzdélavaci programy
s externimi zi¢astnénymi stranami, které reaguji na spolecenské vyzvy.

5. Vysledky podnikatelského vyzkumu jsou zaclenény do vyukovych a
vzdélavacich ¢innosti.
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Priprava a podpora podnikateli

Vysokoskolskd  instituice @ mlZe  pomoci
studentiim, absolventim a pracovnikim v tom,
aby jako kariérni moznost uvazovali o tom, Ze
zatnou podnikat. Zpocatku je dulezité pomoci
jednotlivetim, aby se zamysleli nad obchodnimi,
socialnimi a environmentalnimi cili a cili, které se
tykaji zivotniho stylu, jez souviseji s jejich
podnikatelskymi ambicemi a zadmeéry. Osobam,
které se rozhodnou, Ze vybuduji podnik nebo za¢nou s jinym druhem
podnikatelské ¢innosti, 1ze pak poskytnout cilenou pomoc s formulaci,
vyhodnocenim a rozvojem myslenky, ziskanim dovednosti nutnych k
uspé$nému podnikani a kone¢né s nalezenim vhodnych ¢lend tymu a
ziskanim pristupu k finanénim prostfedkim a Géinnym sitim. Pfi
nabizeni takové podpory by vysokoskolska instituce méla v idedlnim
pripadé jednat spiSe v ramci Sirsitho ekosystému pro podporu podnikani
nez samostatné.

1. Vysokoskolska instituce zvySuje povédomi o podnikani a stimuluje
podnikatelské zaméry studentli, absolventi a pracovniki, aby tito
zalozili novy podnik nebo zah4jili jiny druh podnikatelské ¢innosti

2. Vysokoskolska instituce podporuje své studenty, absolventy a
zaméstnance pii zakladani, vedeni a rozvoji novych podnikd nebo
jinych podnikatelskych é¢innosti.

3. Je nabizeno mentorovani a dals$i formy rozvoje osobnich a
podnikatelskych projektt.

4. Vysokoskolska instituce nabizi nebo usnadiiuje pristup k
podnikatelskym inkubatortim, k rozvoji podnikani a k financovani.

5. V podnikatelskych iniciativaich vysokoskolské instituce jsou
zohlednény globalni vyzvy.



Digitalni transformace a schopnosti

Vysokoskolské instituce jiz digitalni technologie
pouzivaji, avsak jejich vyuziti a integrace se uvnitt
instituci i mezi nimi lisi. Vysokoskolské instituce by
mély co nejlépe vyuzit prilezitosti, které digitalni
transformace  nabizi, apovazovat digitalni
technologie za klicovy faktor podporujici inovace a
podnikdni. Digitdlni kapacita vysokoskolské
instituce je definovana jako schopnost integrovat, optimalizovat a
transformovat digitalni technologie na podporu inovaci a podnikani.

1. Vysoka skola podporuje digitalni kulturu a provadi a monitoruje
digitalni strategii podporujici inovace a podnikani.

2. Vysokoskolska instituce investuje do digitalni infrastruktury, ktera
podporuje inovace a podnikani, spravuje ji a neustale rozviji.

3. Vysoka skola aktivné podporuje vyuzivani digitalnich technologii ke
zvySeni kvality a rovnosti ve vyuce, studiu a hodnoceni v oblasti
podnikani.

4. Vysoka sSkola aktivné vyuziva oteviené vzdeélavaci zdroje a zasady
oteviené védy a otevirenych dat ke zlepSeni vykonnosti instituce a
zvySeni dopadu na jeji podnikatelsky ekosystém.

5. Vysoka skola plné vyuziva své digitalni kapacity k podpore
udrzitelnych a inkluzivnich inovaci a podnikani.
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Podnikatelsky ekosystém a sité

Podnikatelska a inovativni vysokoskolska instituce
se aktivné propojuje se svym ekosystémem
(chapanym jako soubor vzijemné propojenych
subjektii, které spojuji dovednosti a zdroje za
UcCelem dosazeni spolecného cile), aby dosihla
socidlnich, kulturnich a ekonomickych pfinost.
Schopnost  propojit se s podnikatelskymi
ekosysttmy a  sitémi  predstavuje  pro
vysokoskolskou instituci dilezity katalyzitor organizaénich inovaci.
Napomaha také rozvoji vyuky a vyzkumu a ¢ini z vysokoskolské
instituce dilezitého aktéra v oblasti regionalniho rozvoje a otazek
souvisejicich s izemni soudrznosti.

1. Vysokoskolska instituce navazuje tcinnou spolupraci a posiluje
synergie se svym podnikatelskym ekosystémem a sitémi.

2. Vysokoskolska instituce je aktivhim partnerem pii vytvareni a
provadéni mistnich a regionalnich podnikatelskych a inovaénich
strategii.

3. Vysoka Skola ma silné vazby na inkubéatory, akceleratory, védecké
parky a dal$i externi iniciativy podporujici rozvoj udrzitelného
podnikatelského ekosystému.

4. Vysokoskolska instituce propojuje vyzkum, vzdé€lavani a vyménu
znalosti s cilem budovat odolné komunity.



Internacionalizovana instituce

@

ekosystému.

Udrzitelnd podnikatelskd vysokoskolské instituce
zacleniuje mezinarodni aspekty do koncepce a
realizace vzdélavani, vyzkumu a vymény znalosti
tim, ze prinasi nové otazky, ptistupy a alternativni
zpusoby mysleni. Diky zohlednéni mezinarodnich
spoleCenskych vyzev, véetné cili udrZitelného
rozvoje OSN, je podnikatelska vysokoskolska
instituce také lépe vybavena pro podporu svého

1. Vysokoskolsk4 instituce ve svém podnikatelském programu
zohlednuje globalni trendy, spolec¢enské a ekologické vyzvy.

2. Vysokoskolska instituce vyslovné podporuje inkluzivni a udrzitelné
formy mobility svijch pracovniki a studentti.

3. Podnikatelsky program vysokoskolské instituce se podili na globalni
a socidlni soudrznosti, zmirnovani zmeény klimatu a uhlikové neutralité
vysokoskolské instituce.

4. Vysokoskolska instituce se zapojuje do rozsadhlé nadnarodni
spoluprace s ostatnimi evropskymi vysokoskolskymi institucemi.
Vysoka Skola stavi evropskou spolupraci do ¢ela své strategie a povazuje
ji za hnaci silu tvotivosti a inovaci

5. Vysokoskolska instituce usiluje o mezinarodni spolupréaci ve vSech
svych ¢innostech, tj. ve vyuce, vyzkumu a vymeéneé znalosti, aby dosihla
prinosu na mistni, regionalni, vnitrostatni i mezinarodni Grovni.
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Dopad podnikatelské vysokoskolské instituce

Je tieba, aby podnikatelské a inovativni
vysokoskolské instituce chapaly dopad zmeén,
které provadéji. Podnikatelskd vysokoskolska
instituce kombinuje vlastni vnimani instituce
samotné, vnéjsi reflexi a pristup zaloZeny na
dtikazech.  Vysokoskolska  instituce, ktera
monitoruje dopad vSech cinnosti spojenych s
podnikatelskym a inovativnim programem, tak
ziskava cenné informace a udaje, které muze vyuzit ke zlepSeni své
vlastni vykonnosti. Metriky by mély zahrnovat S$irS$i oblast nez
predstavuje nové zakladani spolecnosti, objem a kvalita vytvareni
dusevniho vlastnictvi a vytvafeni pifjmi z vyzkumu. Cinnosti
provadéné v ramci posuzovani by se mély zamérit také na podnikavost
absolventd, rozvoj dovednosti a kompetenci, vysledky vyuky a studia,
schopnost udrZet si talentované jedince, prinos ke globalnimu,
vnitrostatnimu a mistnimu ekonomickému rozvoji nebo dopad
podnikatelského programu instituce v SirSim slova smyslu.

1. Dopad podnikatelskych ¢innosti vysokoskolské instituce je
pravidelné posuzovan u vSech jejich ¢innosti.

2. Vysokoskolska instituce posuzuje dopad svého podnikatelského
programu pomoci kli¢ovych ukazatel vykonnosti, popisnych zprav a
specializovanych hodnoticich néstroji.

3. Pomoci ukazateld vykonnosti je mozné provést srovnani s partnery
na vnitrostatni nebo mezinarodni arovni.

4. Poznatky ziskané na zikladé€ posouzeni dopadu jsou podnétem pro
dalsi rozvoj podnikatelskych a inovacnich ¢innosti vysokoskolské
instituce s cilem posilit jeji budouci dopad.




